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PENYENMHUKA CPEHIA
YBOJHA PEY W, ATEHLIMJA 3A BOPBY
[MPOTHB KOPYTILIHJE

YBOJHA PEY

[Ipen Bama je ocMu M3BemITaj 0 paxy AreHuuje 3a 60pOy HMpOTHUB KOpyMIHUje, KOjH, Yy
CKJIaxy ca 3aKOHOM O ATCHIHWjU, Ha TOAWIIKBEM HUBOY TOAHOCHMO HapoaHO] CKyNIITHHH
Pemry6muke Cpowje.

VY roauHM 3a Hama AreHLMja ce Cyouwsia ca OpOJHHM M3a30BHMA, yKJbyuyjyhu u
yueHUIly Ja je Hajsehu neo 2017. rogqune (QyHKIMOHUCANA HA eIy ca BPIIMOLEM JYKHOCTH
nupekTopa, Te 1a 1 Ondop Arennuje Hyje GyHKIIMOHKCAO Y MyHOM cacTaBy of 8. ampuia 2017.
rogune 110 20. jyma 2017. roguse.

VYuehu u3 TuX U3a30Ba, a ¢ 003UpoM Ha To Aa je moueTkoM 2018. ronuHe nzabpaH HOBU
TUpEKTOp, AreHnuja he ycMepuTH Hamope M KamaluTeTe Ha jadame JbYJCKOr KamuTajia, Kao H
noGoJbliame epUKacHOCTH W e(EeKTUBHOCTH y CIPOBONEHY NPEBEHTUBHUX, KOHTPOJIHHUX H
HA/I30pPHUX HAJIC)KHOCTH.

Kako ©Oopba mpoTuB Kopymiuje He Moxe Jna Oyne ycmemHa 0e3 oarosapajyhe
KOOpJMHAIIMjEe U CapaJie ca CBUM PEJIEBAHTHUM aKTepuMa, AreHuuja he octaTé mpuBpKeHa
jadamy onHoca ca HapogHoM CKyNIITHHOM, HaJUIEKHHM Jp)KaBHUM HWHCTUTYLHjama,
HE3aBUCHUM TEJIMMa, OpraHW3anyjaMa IMBHIHOT IPYIITBA W MEAWjUMA, y3 MYHO YBaKaBame
NPUHIAIA JOOPOT YIIPaBJbakha M TPAHCIAPEHTHOCTH y pay.

He mame BakHa je M OIydHOCT Ja yHampelyjemMo oJHOCe ca MpeACTaBHUIIMMA
MehyHapoaHe 3ajefHuIle, Kak0 y CMHCIY €BpOINCKHX uHTerpauuja PemyOnmke CpOuje u
yckmahuBama ca Mel)yHapoIHUM CTaHAapauMa y JOMEHY MpPEBEHIMje U Ccy30ujama KOpyIyje,
TaKO W y CHOpoBohemY aKTHBHOCTH MOAPKAaHUX Kpo3 MelyHapoaHy IOHATOPCKYy Imomoh.
Hapouuto oxpabpyje unmeHnIa aa je AreHija y CBUM pelIeBaHTHUM JTOKyMeHTUMa EBporicke
KOMHCH]e Tperno3Hara kao Bojacha macTuTynuja y Penyonunu CpOuju y obiacTu mpeBeHIH]e
KOpYIIHje Te J1a, Ka0 TakBa, KOHTUHYUPAHO I00Mja TOJAPIIKY MOCPEACTBOM OHIATEpPaTHUX H
MyJITWIaTepalHuX HHcTpyMmMeHata momohu. To je moactumaj, amu u obaBe3a TUPEKTODA,
npenceanuie u wianoBa Omdopa, Kao u 3amocieHnx Aa y OyayhHoCTH ynoxke JOJaTHU HAMOP Ja
nocturayha Arennuje Oyay ycrnemnuja. bopba mpoTHUB KopyImiMje je MpoLec M MpOCTop 3a
yHarpelheme yBeK MoCcToju.

[TpeBennuja kopymnuuje nojapasyMeBa U jadame cBectd rpahana PemyGmnuke Cpbuje o
BCHO] IITETHOCTH, a Cy30HMjame 3HAYajHO JONPUHOCH KpEupamy IOBOJFHOT IPHUBPEIHOT
aMOujeHTa OJHOCHO IOCJIOBHOT OKpY’K€Ha, KOje je O]l CYMITHHCKOr 3Hauaja Kako 3a JaJbu
eKOHOMCKH Pa3BOj JAp>KaBe M MPUBJIAUYCHE HOBHX, CTPAaHUX MHBECTHUIIM]a, TAKO U 32 HAIpelIaK y
IIpOLIECY MPETOBOPa 3a MyHONPABHO WIAHCTBO Y EBpornickoj yHuju.

Nmajyhu y Buay pesyirare MOCTUTHYTE y NMPETXOJHO] TOAMHHU, CMaTpaMo Ja IOCToje
moryhHoCTH 3a yHarnpeleme u pereHu cMo J1a y Ieproy Ipes Hama TO U OCTBAPUMO.

JIUPEKTOP ATEHITWJE TIPEJICE/THULIA OJIBOPA ATEHIIMJE

Hparan Cuxkumuh Hanuna Mapunkouh







PENYENMHUKA CPEHIA
I. O ATEHIIMJU 3A BOPBY INPOTHUB KOPYIILIUJE ATEHLIMJA 3A bO[‘b)’
[MTPOTHB KOPYTILIHMJE

I. O ATEHIIMJA 3A BOPBY NTPOTUB KOPYIILIUJE

Arennuja 3a 0opOy mpoTHB Kopymuuje (y JajbeM TEeKCTy: ATEHIMja) OCHOBAaHA je
3akoHoM 0 AreHuuju 3a 0opO0y mpotuB kopynuuje (,,Ciyxo6enu rmacauk PC“, 6p. 97/08,
53/10, 66/11 — omnyka YC, 67/13 — omnyka YC, 112/13 — ayrenTnyHo TymMauewme u 8/15 —
omtyka YC; y majbeM TeKCTy: 3akoH O AreHLHMju), udja mpuMeHa je modena 1. janyapa 2010.
TOJIMHE.

ATeHIIMja je caMOCTAJIAH M He3aBHCAH /IP:KABHU OPraH.

Y HaaJIe:kHOCTH AreHIuje je o0aBsbame crneaehux mocnosa:

HaJ30p Haj cripoBohemem CTpateruje u AKITMOHOT TUTaHa;

MOKpeTame MOCTYyINaKa U U3pullambe Mepa 300T nmoBpezie 3aKoHa 0 ATEHIH]H;
pelaBame 0 cykoOy HHTepeca;

o0aBJpame MOCIIOBA y CKIIaay ca 3aKOHOM O (PMHAHCHUPAKY MOJIMTHYKUX aKTUBHOCTH;
JlaBamke MUILJBEHA U YITyTCTaBa 3a CIpoBoleme 3aKoHa 0 ATEHIH]jH;

WHUIUPAKE U3MEHE U JIOHOIIEHA TIponHca y o0mactu 60pde mpoTUB KOPYIIIHjE;
OpraHU30Bamke KOOPAWHAIIM]E Paja Ip)KaBHUX OpraHa y 00pOou MpOTHB KOPYIIIH]E;
Boheme peructpa QpyHKIHOHEPA;

Boh)eme perucTpa UMMOBHHE U MPUX0/a GYHKIHOHEPA,

JlaBamkbe CMEPHHUIIA 33 U3PAJy TUIAHOBA HHTETPUTETA Y JABHOM CEKTOPY;

yBOheme U cripoBoheme mporpama o0yke 0 KOPYIIIHjH;

MOCTYTIabE 110 TPEICTaBKaMa MPaBHUX M (GU3NIKUX JINILIA;

OpPraHU30BakbE UCTPAKUBAA, TPahemhe U aHATM3UPALE MT0/IaTaKa O CTalky KOPYIIIH]E;
npaheme MehyHapoiHe capaame y 06acTtu 60poe MpOTUB KOPYMIIH]E;

VVVYVYVVYVYVVVYVYYVYVYYVYYVYY

00aBJbam€ U APYTUX MOCI0BA 0Jipel)eHnX 3aKOHOM.

3a obaBibame TOCIOBA W3 CBOje HAJICKHOCTH AreHIja je oaroBopua HapoaHoj
CKYNIITHHH.

Opranun Arennuje cy On0op u TUPEKTOP.

Ondop 6upa u paspemiaBa JTUPEKTOpa, OuIydyje o yBehamwy Iuiate IupeKTopa, OaIyuyje
1o ’kajnbamMa Ha OJUTyKe TUPEKTOpa KOjuMa ce U3pU4y Mepe y CKiaay ca 3aKoHOM O ATreHIHjH,
yCBaja TOIUWIIBU H3BEIITA] O pany ATreHIUje KOju mogHocw HaposHO] CKyNIITHHH, BPIIH
HA/I30p HaJ PajJOM M WMOBHHCKUM CTameM JUPEKTOpa, Mpeyiaxke OyleTcKa CpeicTBa 3a paj
ATreHIyje, TOHOCH TIOCIOBHHUK O CBOM paay W BpIIM Apyre mocioBe oxapeheHe 3akoHOM o
AreHnuju.

JlupeKTop mpecTaBiba ATCHIIN]Y, PYKOBOIH PaJoM, opranusyje u ooe3oelyje 3aKkoHuTo
U epuKacHO 00aBJbame MOCIOBa ATCHIIM]jE, JOHOCH OJJIYKE O MOBpeAHM 3akoHa O ATCHIMjU U
u3pHyue Mepe, Jaje MUIUbECHa U YIYTCTBa 3a crpoBoheme 3akoHa O ATEHLUjH, MpHIIpeMa
TOJMIITKbM M3BEIITa] O pany AreHmmje, u3palyje mpemior OyUeTCKHX CpeacTaBa 3a paj
ATeHIMje, JIOHOCH OIITe U TMOjeIWHAYHEe aKTe, OjIydyje O TNpaBuMa, oOaBe3amMa W
OJITOBOPHOCTUMA 3aTOCICHUX Y ATEHIjH, cripoBoau omiryke Ondopa W BpIIM JpyTe MOCIOBE
onpehene 3akoHOM 0 ATEHIIH]H.
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Unanose Ombopa Oupa um paspemraBa HapomHa CKyNIITHHA, HA MPEIOT OBIAMNCHUX
npemiarada. Mangat uiana Onbopa Tpaje yetupu roauue. Mcro nume Moxe na Oyae uzabpaHo
3a unana On6opa HajBuiIe aBa myTa'.

Jupektopa Oupa u paspemraBa Onoop. Mcro ymie Mmoxke na Oyzae m3abpaHo 3a TUPEKTOpa
HajBUIIE J[Ba ITyTa. MaHaaT TUpPEKTOpa Tpaje MeT TonuHa.

AreHIMja ©Ma 3aMEHUKa JUPEKTOpa, Koju 0baBsba MOCIOBE Y OKBHPY OBNamihema Koje
MY OJIpeIlu TUPEKTOP.

3aMeHMKa UpeKTopa Oupa U pasperiaBa TUPEKTop.

MaHzar 3aMeHUKa JUPEKTOpa MpecTtaje n300poM HOBOT TUPEKTOPA.

3akoH 0 AreHuuju mponucyje aa Onbop mMma JeBeT uigaHoBa Koje Oupa HapomHa ckymmtuHa Ha mpemior
oBnamheHnX Tpeanarada: AIMUHUCTpaTUBHOT onoopa Haponue ckymmruHe, npeacenanka PemyOmuke, Bmane,
BpxoBHOr KkacaruoHOr cyna, [lp>kaBHE PEBH30PCKE HMHCTUTYLMje, 3aliTHTHHKAa rpahana u IloBepeHuka 3a
nHpopMalje o jaBHOT 3HadYaja, ITyTeM 3ajeJHUYKOr J0roBopa, ColnjaiHO-eKOHOMCKOT caBeTa, AJIBOKATCKe
komope Cpbuje un yapyxkema HoBHHapa y PemyOmuum CpOwmju, myTeM 3ajeHHYKOT JO0ToBOpa. MaHIar diaHa
Onbopa Tpaje yeTupu roxune. Y u3BelTajHOM nepuoay o 8. anpuia 2017. ronune Ondop je paamo y crienehem
cacrasy: nipod. ap Jparan Murporuh, pernosau npodecop [pasHor (hakymrera Yaupep3urera y beorpaiy, uzabpan Ha
npemior Brnage Penyomuke CpOuwje 20. mapra 2015. romwme, Jlanvia Mapunakoeuh, cymja AmnenamioHOT cyma y
Kparyjepity y memsuju, m3zabpana Ha mperyior AmMuHACTpatiBHOT ondopa Hapomse ckymmruse 27. meembpa 2016.
romuue, npod. np Esuna IMerposuh, npopekrop YhuBepsutera y Humry, n3aOpaHa Ha npemior JIpyxaBHe peBH3OpCKe
uHcTutyije 8. anpria 2013. ronune, Hukona Cranojesuh, cymuja Bpxosror cyna CpOuje y neHsuju, n3adpaH Ha IIpeyior
Bpxosror kacarmosor cyaa 8. anpria 2013. romuse, npod. ap boxo pankoeuh, HaydHN pamHUK, peqoBHU Tpodecop,
3arocrnieH y MHCTUTYTy eKoHOMCKMX Hayka y beorpamy, u3abpan Ha mpemtor CorpjaHO-eKOHOMCKOT caBeTa 8. ampumia
2013. romune u 3opan Byjuunh, agpokar, nzabpaH Ha mpemtor AnBokarcke komope Cpouje 8. ampruia 2013. romuse.
UnanoBrma Onbopa, nipod. mp Epmmm Tlerposuh, Huxomn Cranojeuhy, mpod. ap Bboxu pamkouhy u 3opany
Byjuunhy, uerBoporoauiimy Manaar ucrekao je 8. anpwia 2017. roaune, a 20. jyna 2017. ronuHe u3abpaHo je 4eTBOpo
HoBuUX wiaHoBa Onoopa: Ciobonan ["asuBora, cymuja BpxoeHor cyna CpOuje y neH3uju, n3adpaH Ha npeyior Bpxosaor
KacaroHor cyna, Mp Mean Koauenh, renepannu mupekrop Ilocnosror cucrema ,,bypo Camaj* AJl, n3abpan Ha
nipemior ColjaTHO-eKOHOMCKOT caBeTa, o1l Ap JeneHa CrankoBuh, noreHT Ha ExoHOMCKOM (akyirTery YHuBep3uTera y
Humry, n3abpana Ha npemior [IpkaBHe peBU30OpCcKe MHCTHTYIMjE U fol. ap Muorn Crankosuh, goreHt Ha [IpaBHOM
(hakynrery YHuBep3uTeTa y beorpay, n3adpaH Ha npezyior npenceaaika Permyomike. @ynkimjy npencemamka Onbopa o
18. jaryapa 2017. romure o 17. jaryapa 2018. rommae 06aBsbao je mpod. mp Jparan Murposuh, y ToM rieprony je hyHKIjy
3aMenHKa npezcentuka Onbopa obassbana Janwia MaprHkosrh. Onoop je Ha ceHuim ofpykaHoj 17. janyapa 2018. romuse
3a mpencenauka Ombopa wzabpao Jlanmiy Mapunkouh, a 3a 3amenvika mpenceranunka Omdopa mor. ap Muora
CrankoBrha.On00p pajiil y HETIOTITYHOM CacTaBy O ILIECT YWIAHOBA, C 003MPOM Ha TO J]a HACY M3abpaHu wianoBu Ondopa
KOjU ce OMpajy Ha MpeIyIor YApyKermba HoBuHapa y PeryGmiim CpOuju, rmyTeM 3aje/IHAYKOr JOroBopa 1 3allTiTHHKA TpaljaHa
u [ToBepeHnka 3a HH(OpPMAIIHje 071 jABHOT 3Ha4aja, IyTeM 3ajeIHITIKOT JoToBopa 1 ABokarcke komope Cpowje.




PENYENMHUKA CPEHIA
II. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA ) ATEHLIMJA 3A BOPBY
ATEHIUJE VY 2017. TOAUHHU [MTPOTHB KOPYTILIHMJE

II. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA ATEHIHMJE VY 2017. TOAUHHA

{ JLVPEKTOP J

3AMEHVK OWUPEKTOPA

WHTEPHW PEBM30P E(AHLLEI'IAPVIJA JJ,MPEKTOPA] [ KAHLIENAPUJA OLIBOPA ]

[ [ [ [
CECTOBRAKOHTROTY CEKTOP 3A KOHTPONY

VIMOBMHE ¥ MIPUXCLIA OUHALCHPALLA SERTOROA CEKTOP 3A SHooo ONENLEFHE 3A TPYNA3A
©YHKUWOHEPA U PEIIABAHE O CYKOBY MERYHAPOLOHY
MOMUTHYKIMX NPEBEHLIWJY OnWTE MHOOPMATUYKE
el AKTMBHOCTY MBIERECH BARALbY MocroBE NOC/oBE
NPEOCTABKAMA
Openserbe 3a Ononaie 32 Oaererse 3a Oncex 3a eqyKame, Foynasa
KOHTPONY (P IHAEHCUICKIX capajiby a LMBAMHIM
Bofjere pervcrapa u Lisseora s oK pelaBarse 0 ] juon esponcke
noce6Hux esuaeH va cybjexara cykoBy uHTepeca W iCTpaXHEarka HTerpaLje
Openerse 3a Onerserbe 3a Oncex 3a Oncex 3a Han30p Han Fpynasa
o cnposofjerbem Cpate-
KOHTPONY UNOBHHE 1 nocTynatse y cnyuajy KOHTpONY npeHoca 1 deuAaonor i MehyHapoaHe
TPIOAR PYHKLIUOHepa noBpee 3akoHa YNpaB/LawK i npasa 1 avannay nponiica npojexre
Onensetbe 3a Oncek 3a
1 nocrynatse no — nnaHose
npeicTaBKana WHTErpuTeTa
Oncex 3a
WCTpaxusaroe u

aHanUTUuKe MocnoBe
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I1I. HAJ3BHAYAJHUJIJU PE3YJITATHU U ITPEITPEKE Y PAJTY

W3Bemtaj o paxgy 3a 2017. ronuHy OCMU je U3BeITaj KOju AreHnuja nogHocu HaponHoj
ckymmTuHU. Kao u 1o caga, caapkuna M3Bemraja npatu JIOTHYKY CTPYKTYpPY HaJIC)KHOCTH KOje
Cy joj 3aKOHOM O ATEHIIMjU TIOBEPEHE KAa0 CaMOCTAIIHOM U HE3aBHCHOM JPXKABHOM OpPTaHy.

VYBOIHU J1e0 00jalimhaBa MOJI0Kaj U YIOTy ATSHIIMje U HeHY OPTaHU3aluOHY CTPYKTYDY.
CanpxxuHy Ipyrux nenoBa V3BemiTaja YMHU IeTaJbHHUjH OMKC paja ATCHIIU]E U pe3yiiTara Koje je
MOCTUIVIA y CIPOBOlEeHY 3aKOHOM NMPOIUCAHUX HAUIeKHOCTH. Y M3BemTajy je u (puHAHCH]CKU
nperie] cpeicraBa Koje je AreHiMja KopucTwia u3 Oyliera M JIOHallUja paad peaju3aluje
TUTAHUPAaHUX aKTHBHOCTH. JlokymeHT canpxu u M3Bemraj o crpoBohemy Hammonanne
cTpareruje 3a 60opOy mpotuB kKopynmuje y Penyomumu Cpouju 3a mepuox ox 2013. go 2018.
roAMHE W AKIIMOHOT TUIAaHA 3a HEHO CIpoBOheme, Koju je AreHIMja Ay)KHa Ja TOAHEce
Haponnoj ckynmTuam.

AreHnmja jecte He3ao0WIa3Ha Kapuka y OopOW TpOTHUB Kopymmuje, amu Tpeda
pa3IMKOBaTH MPEBEHIN]Y O perpecHje. AreHIja Kao Jp>KaBHH OpPraH KOjH MMa IPEBACXOIHO
NPEBEHTHBHY YJIOTY je MHHUIUjaTop JeJIOBamba JIPYTUX IPKaBHUX OpraHa W OHO INTO HHjE TaKO
BHJIJBMBO, a BEOMa j€ BaKHO, J€CTE Ja MOCTYIIH KOJU C€ BOJE Tpea ATEHIHjOM MOTY OWUTH
CUTHAJI IPYTUM Jp>KaBHUM OpraHUMa 3a MHOTO Ay0Jbe U 030MJbHUj€ HUBOE KOPYIIIIH]E.

JaBHMM 00jaBJbHMBaEEEM JIeJIa TIOAAaTaKa W3 MOMHETHX VI3BemiTaja, momanyd 0 UMOBUHHU U
npuxoquMa (pyHKIMOHEepa JOCTYIMHH Cy KOHTpPOJHM jaBHOCTH. OBy 3aKOHCKYy o00aBe3y
dbyHKIMOHEpH HE Om Tpebano Ja JAOXKWBIbABAjy Kao TepeT, Beh kao moMohHO cpencTBo 3a
OYyBambe HUXOBOT HHTETPUTETA U OTKJIAKHAKE CYMIbE Y CABECHO M OATOBOPHO 00aBJbAIE jaBHE
dyuknuje. [Iposepa M3Bemraja u npaheme MMOBHHCKOT cTama (DyHKIIMOHEPA je BeoMa yCIellaH
MeXaHH3aM CIpedaBama, ald U Ccy30Hjama KOpyMIHje, jep Ha Taj HaYMH ATEHIMja J0Ja3H 0
nojiaTaka Koju Cy Of 3Hauaja 3a paJl PEelpecHBHUX OpraHa y pellaBamy clydajeBa y KOjuMa
MIOCTOjU CyMEba 1 je 710 Kopyniuje Beh gomuio.

Kibyunu pesynraT y o061acTi KOHTPOJIe HMOBHHE U Mpuxoaa (yHKIIMOHEpa U MOCTyNama
Mo TpefcTaBkamMa je 17 KpUBHYHHX IMpHjaBa 300T MOCTOjamba OCHOBA CyMmbe Ja (PYyHKIHOHEPU
HHUCY TIPUjaBWJIM UMOBUHY ATEHIUJU WM Cy JalM JaXKHe MOJaTKe O MMOBHHM y HaMepu Ja
NPUKPHjY MOJATKEe O UIMOBMHHM, 14 M3BelITaja HAUIKHUM IpXKaBHUM OpraHuMa 300T MOCTOjama
OCHOBa CyMIe Ja Cy (DyHKIIMOHEpH, YWja MMOBHHA M TPUXOAM Cy OWIIM TpPEIMET MpOBEpa,
M3BPIIMIA HEKO JIPYTO KPUBHYHO J1eNo (TIpUMame/1aBambe MHUTA, IOpecKa yTaja, Ipamke HOBIA U
JIp.), OJHOCHO [IEJI0 4YHje je KaXmaBamke MpeaABUNECHO ApYyruM mpomnucuma, 92 3axreBa 3a
MMOKPETamke MPEKPIIAjHUX MOCTyNaka U 15 Munsbema.

lNomummum mtaHoMm nposepe M3Bemraja o nMoBHHU U puxoanmMa 3a 2017. roguHy Onna
je mpenBubena mpoBepa momaraka w3 M3pemraja 3a 305 ¢yHKIMOHEpa (TyXKWiama, Cyadja,
HapOJHUX TIOCIAaHUKA, JpKaBHUX CeKpeTapa, IOMOhHMKa MMHHUCTapa M MHHHCTapa).
[TpoBepaBanmu cy ce momaru w3 M3Bemraja m 3a 21 dyHKIIMOHEpa KOjU Cy OWIM TIpEeIMeT
BaHpeAHE MpoBepe MokpeHyTe TokoM 2017. roguHe, 300T CyMIbe /1a HUCY NMPHjaB/bEHU TauHU U
MOTITYHH MOALIH.

On ykymHOT Opoja, 3aBpiieHa je nmpoBepa M3Bemraja 3a 164 GyHKIMOHEpa KOjU CY OMITH
y nipoBepu TokoM 2016. u 2017. ronune.
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[MTPOTHB KOPYTILIHMJE

Ha penyOnmukoM HHBOY MOKPEHYTO je YKymHO 85 mocTymnaka, uaMmel)y ocranor: jeman
npoTuB npencennuka Biage, 30 mpotus cynuja, meT MpoTUB Ap>KaBHUX cekperapa. [loctymnmm cy
nmokpeHyTH u npotuB 10 momohHuKa U B. 1. TOMOhHMKAa MUHHCTapa, 18 mpenceqHnKa 1 WiaHOBa
yOpaBHUX M HAA30pHHUX 0100pa, Ka0 M ceAaM AMPEKTOpa M B. J. JUPEKTOpa PeImyOIrMuKux
MpUBpPEIHUX CyOjekaTa, UT/.

Ha nokamaoM HHBOY MTOKPEHYTO je yKymHo 219 moctymnaka, usmely octanor: 110 mpoTus
yiaHOBa Beha 1 cekperapa CKyIIUTHHA JeJMHULA JIOKAJIIHE caMoyIpase, 71 MpOTUB NpeAce HUKA
U 3aMEHMKa NpeACEIHMKA JeAMHUIA JIOKAJHE caMOylpaBe M HHUXOBHUX CKyHiuTuHa. Takobe,
MOKPEHYTO je 26 MocTynaka MpoTHB JUPEKTOpa U B. JI. IUPEKTOpa yCTaHOBA, jJaBHUX Ipeay3eha u
MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa Yuju je OCHHUBAY jeMHHIIA JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe, UT/.

[IpencraBke cy kinacudukoBane mo odsacTuMa 300rT Jakmier npahema mocrynama opraHa
jaBHE BIIACTH KOja JOBOJIE /10 KOPYIIIIHjE, NPU YeMy CYy Ipey3eTe 00JacTH Koje Cy KJbydHE 3a
U3rpajiby CHCTEMCKHX AHTHKOPYNIHMjCKUX MEXaHH3aMa, Kako WX Tmperno3Haje Hanmonamna
cTpareruja 3a 60pOy mpotuB kopynmuje 3a nepuon ox 2013. mo 2018. rogune, kao obmactu
MPUOPUTETHOT JIeJIOBakha, HAK0 HUCY UCIPIJBEHE CBE Apyre 00JacTh y KojuMa ce MOXKE jaBUTU
KOPYNTHBHO TOHAIIAE.

[Tonnere cy nBe KpuUBHUYHE MpHjaBe 300T KPUBUYHOT Jieja 3JI0yNoTpeda cirykOeHor
noJiokaja, 27 u3BellTaja HAIJICKHUM TYKHJIAIITBUMA 300T MOCTOjamha CyMEbe Ja Cy OBiamheHa
JWIla OpraHa jaBHE BJACTH W3BpILIMJIA KOPYNTHBHA KpPUBWYHA Jena, 11 WHUIMjaTHBa 3a
MOKPETame NUCIUIUIMHCKUX IMOCTyMaka, 14 WHUIMjaThBa HAJJICKHOM MPaBOOpaHWIAIITBY 3a
MOKpeTame MOCTYIKA 32 3alITUTY jaBHE CBOjUHE.

VY obnactu cykoba mHTepeca HpoTekie roauHe nosehan je Opoj MEPUTOPHUX OATYKa
AreHnyje kojuMa je yrBpheHa nopeaa oxpenaba 3akoHa o AreHIUjH, Kojux je 465, mro je 3a
31,73% Bume y onmnocy Ha 2016. romuny. IloBehan je Opoj mocrymaka HOKPEHYTHX IIO
cyx0eHoj ayxHOocTH, Kojux je 319, mro je moehame 3a 36,91% y omHOCYy Ha MPETXOAHY
TOJIMHY, YAME C€ yCIIOCTaBJbha MPOAKTUBAH MPUCTYN y 00JacTH CIIpedyaBama U peniaBama Cykoda
uHTEepeca (YHKIHMOHEpa, OJAHOCHO YCIEIIHO C€ H3BpIIaBajy Mepe M3 AKIHOHOT IUIaHa 3a
cripoBoheme Hanmonanue crpareruje 3a 60pOy MpOTHB KOPYMIIH]E.

[Toctyname ¢yHKIMOHEpa MO KOHAYHUM M U3BPIIHUM OJUTyKama ATeHIdje Kojuma Cy
OJI0MjCHE CarTACHOCTH 3a BPIICHE BHIIE jaBHUX (YHKIIHja, OMHOCHO 00aBJhamke APYTOT MOCIA je
96,61%.

VY 2017. rogiHA KOHTPOJMCAHU Cy TONUIIKBU (UHAHCHUJCKM H3BEIITAJH TOJUTHUKHUX
cy0Ojexara 3a 2016. roquHy ¥ MOJHETH U3BEIITAjU O TPOIIKOBMMA H300pHE KaMIame 3a U300pe 3a
npencenanka Pemyonmmke CpOuje. Pesynratm  koHTposna 00jaBJbéHHM Cy Ha HWHTCPHET
npe3eHTanju AreHnuje y Buay V3BemTaja 0 KOHTPOJIHM TOAMIIBMX (PUHAHCH]CKUX W3BEIITaja
MOJIMTUYKKUX cyOjekara 3a 2016. romuny u M3Bemraja 0 TpomKoBHMMa HM300pHE KaMmIame 3a
n3bop mnpeacemnnnka PemyOmmke 2017. romumue. M3Bemrtaju campike Hajaze KOHTPOJE CBHX
NpUX0Ja U pacxofa 3a JieceT MOJUTUYKUX cyOjekara y 2016. roguHu, Kao M Hajla3e KOHTPOJIE
¢buHaHCHpama u300pHe Kammame 3a 11 momutuukux cyOjekara y 2017. romunu. Ilpernen
moryhux mnoBpena 3akoHa O (UHAHCUpPaly MOJUTHUKUX AKTHUBHOCTH CacTaBHHU je Jeo 00a
W3BEIITAja.

VY 2017. ronuHM MOAHETO je YKYMHO 273 3axTeBa 3a MOKPETamke MPEKPIIajHOT MOCTYIKa
300r pa3nUYUTHX TOBpeAa 3akoHa O (UHAHCUpPAKYy MOIUTUYKUX AaKTUBHOCTU. Ha oCHOBY
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NPaBHOCHAXHUX Tpecyna, AreHmmja je y 2017. roguHM 1OHENa YEeTUPH pelierma KOjuMa
MOJMTHUYKN CyOjeKTH ry0e TpaBo Ha J00Mjame CpelcTaBa M3 jaBHUX HM3BOPA HAMEHCHHX 32
(dbuHaHCHpame penoBHOT pana y 2018. roquHu.

AKIMOHH TUTaH 3a nperoBapame Cpouje o unanctBy y EBponckoj yauju 3a I[lornassse 23
npensuha jayame TPEBEHTHUBHHUX AHTHKOPYIIMjCKUX MEXaHHW3aMa Ha HHUBOY JIOKaJHE
camoytmpaBe. Y ckiangy ca Tom obaBe3oM, AreHiyja je modetkom 2017. roamHe, y3 TOIPIIKY
Cranne xoH(epeHIMje TpaaoBa W OIINTHHA, W3paamia Mojaen JIOKAIHOT aHTUKOPYIIIH]jCKOT
mIaHa 3a jeauHuile JokamHe camoynpase (JIAIT), a 3atum m Mogen mMOKpajuHCKOT
antukopyniujckor miaHa (ITAIT). Moaenu cy u3pal)eHu Ha OCHOBY aHaM3a y3poKa M MOjaBHUX
o0nMKa KOpymIlfje Ha JIOKaJTHOM U MOKPajUHCKOM HUBOY, KOje je ATeHIHja u3paauia Takohe y
CKIaay ¢ obaBe3oM n3 AKuuoHor maHa 3a [lormasibe 23 (aktuBHOCT 2.2.10.35.).

Ho 15. nenemOpa 2017. ronunae, AreHyja je IpUMIIIa W3BEIITaje O MPOIIECY YCBajama
JIOKAJIHUX aHTUKOPYTIIN]CKHUX IJIaHOBa M (opMupama Tena 3a BUXOBO npaheme o yKymHO 95
JJIC, nok CKymnIuTHHE ayTOHOMHHX ITOKpajuHa ATeHIIUjU HUCY TOCTaBmIIe OBe u3Bemraje. [Ipema
nojanyMa M3 JIOCTaBJbEHUX W3BEIITaja, oA moyerka ampuia 2017. ronuHe, Kaga je AreHiuja
o0jaBuia Mopnen JIAII-a, 1o moMeHyTOT 1aTyma, OBe IJIaHOBE ycBojuia je ykymHo 41 JJIC (28%
on ykymuo 145 JJIC, 6e3 tepuropuje KocoBa u Meroxuje).

[lnaHOBM WHTErpuTeTa NPEACTaBIbAjy 3HA4YajaH W3BOp HHPOpMAIMja O CTamy
MHTETPUTETa jaBHOT CEKTOpa. Pamy yjemHadeHOr M IITO KBAJIMUTETHHUjET CIpOBOhema IIaHa
MHTETpUTETa, ATEHIMja TNPONHUCYjeé W KOHCTAHTHO YHampehyje MeTomosorujy mpema Kojoj
MHCTUTYLIMj€ JaBHOT CEKTOpa Tpeba Ja Mpolewyjy pU3MKEe, OJHOCHO IpeMma Kojoj Tpeba naa
u3pal)yjy ¥ cpoBozie OBaj JOKYMEHT. 3aKOHOM O ATEHIMjH TpoIrcaHa je o0aBe3a JOHOIICHA
IUIaHa WMHTETPUTETa OJf CTPaHe IPXKABHUX OpraHa W OpraHu3aiyja, OpraHa TepUTOpPHUjalTHE
ayTOHOMH]€ 1 JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe, JaBHUX CITY>KOW U jaBHUX Tipemy3eha.

[Tnan uHTErpUTETa HUje CTaTHYaH JOKYMEHT, Beh JOKYMEHT KOju 3aXTeBa MEPUOTUYHO
MPCHCIIUTUBAKE y CKIQJy ca T[poMeHaMa Koje Cce JemaBajy y HOPMATHBHOM,
WHCTUTYLIMOHAJTHOM, OPTaHN3allMOHOM U KaIpOBCKOM HHBOY YHYTap M BaH MHCTUTyLHje. M3pana
U CTIpOBOheHE TJIaHa MHTETPHUTETA j€ IUKINYaH MPoIec U oJBUja ce cBake Tpehe roaune. [IpBu
nukiyc tpajao je om 2012. mo 2015. romuue, a npyru je moueo y aeremopy 2016. ronune u
Tpajahe 10 okToOpa 2019. ronune.

VYKyTmaH npoueHaT HHCTUTYIHja KOoje Cy U3paauiie IJIaH MHTETPUTETa Y IPYTOM IHKITYCy
uzHocu 64 %, mro je mosehawe ox 17 % y oagHOCy Ha HpPBH LUKIYC H3paje IUIaHOBA
UHTETPUTETA.

to ce wmehynapomne capamme THYe ATEHIHWja je Tpeno3HaTa Kao jenaH oOf
Haj3HAYajHUjUX aKTepa y OKBHpY beprmHCKOr mporeca, TMIUIOMAaTCKe HHUIM]aTUBE YCMEpEHe Ha
HOJPIIKY y IPOLECy eBPOIICKHX MHTEerpalyja Ha 3anaqHoM bankany.

Kibyunu pesynratu AreHuuje, KOHTPOJIHH U MTPEBEHTUBHU MEXaHU3MU KOj€ TIpUMEbYje Y
pany TpencTaB/beHH Cy Ha paJuOHHUIlAMa O TMpuUMepuMa o0pe IMpakce TOKOM IpeicenaBama
Penybmuke Urtanmje y 2017. romuHM, ka0 M HA cacTaHKy ,,be30emnoct, 3amamau bankan u
Benmka bputanuja“ koju je opraHu3oBaH y OKBUPY IpUIIpeMe TpesiceaaBama Bennke Oputanuje
y 2018. rogunmu.

AreH1uja, yIpKoCc CBUM OrpaHHYEHUMa, ycIieBa J1a moBeha euKkacHOCT y pafy.




PENYENMHUKA CPEHIA
I11. HAJ3SHAYAJHUJU PE3YJITATU U IIPEINTPEKE ¥ PAJLY W, ATEHLIMJA 3A BOPBY
[MTPOTHB KOPYTILIHMJE

On AreHnmje ce oueKyje Ja KOHTPOJIHMIIE HEKOJUKO JIeCeTHHA XWihaaa (DyHKIMOHEpa,
QM je MO3HATO JIa O]l ’eHOT OCHHBama OpOj 3aroCiICHHUX joIl yBeK He aocTike Hu 100, ma je
OYMTJICAHO J1a j€ OBO jE€llaH O]l HajBaXXHUJUX MpobiieMa ca Kojuma ce AreHija cycpehe. Ha nan
31. nenemOpa 2017. roguHe y CTpY4YHO] CIy’)kOM ATEHIIHMj€ 3amoCJIeHO je 87 W3BpIIuiana o
ykynHo 139 cucremaTuzoBaHuX u3BplIWiIana, mwro u3Hocu 63,30% nomymeHOCTH pagHuX
MecTa.

Benuku m3a3oB mpencTaBibajy W HEMpEIUM3HE W HejacHe onpeade 3akoHa O ATeHIUjU
IITO Y€CTO JOBOJU JI0 MpoOJieMa y KOMYHHKAIMjU ca IPYyruM MHCTUTynujama. Pamx AreHmmuje
oTeXaBa HEMOTYNHOCT HEMOCPEIHOT MPHCTYNa CIy»XKOEHO] CBHICHIMJM M JIOKYMCHTAIIHjU
NpXKaBHUX OpraHa M JPYTUX MPaBHHX JIMIA, Ka0 ¥ MH(OpMAIIMOHA HEMOBE3aHOCT Ca HBUXOBUM
0azama momaraka. KBamuteran u edukacan pax mo mpeacTaBKaMa TMOpa3yMeBa IO3HABAHE
npornuca U3 MHOTUX 06HaCTI/I U CTAJIHY ez[yKaquy 3aII0CJIICHUX HITO Ca CHUCTEMATHU30BaAHUM
OpojeM wu3BpIIWIaNa, MocTojehuM MPWIMBOM © OpojeM TmpeaMera y paxy, mocrojehom
CTPYKTYpOM TPaKCHUX PAJHUX HCKYCTaBa M HEaQJCKBATHUM YyCIIOBUMA 3a paja, HHje Moryhe
peanu3oBaTd y NOTHYHOCTH. BUTHA mpenpeka y pady jecTe W BEIMKH NPWIHB JOKyMeHaTa |
HE/IOCTaTaK aJIeKBaTHOT IMPOCTOpA 32 O/JIaramke U YyBamke OOMMHE JIOKyMEHAIIH]e.

AreHIHja ce y CBOME pajly jOIll YBEK CyOdaBa U Ca HETMOIITOBAKHEM 3aKOHOM MPOTTHCAHUX
o0aBe3a HaJUICKHUX OpraHa KOjH Cy JIy>KHH Jia MOCTYIajy Mo OJuTykaMa ATEHIHje, OTHOCHO TI0
WHUIMjaTHBU ATCHIM]e 3a pa3pemieme ca jaBHe QyHKuje (QyHKnuoHepa. Ped je o rpyOom
KpIIelky 3aKOHa Tj. IMOjaBHM KoOja CBOJUM pa3MepaMa MOXE Jla YTHYe Ha ypyllaBame U
o0e3BpehuBame YNTABOT MPABHOT, 114 TAME M YCTaBHO-TIPABHOT ITOPETKA, IITO TOBOJH Y MUTAHE
MOBEPCH:EC y BIIaJIaBUHY NpaBa.
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IV. TIPEIIOPYKE

1. YcBojutu HOBU 3akoH 0 AreHlUju 3a 00pOy NPOTHUB KOPYyMIIHj€ TAKO Aa Ce:

e Ipenu3HUje AeDUHUINY CBE HAIICKHOCTH ATCHIMjE, CKCIUIMIIMTHO HaBeAe Jaa je
AreHIja Ha/Ie)KHa 32 KOHTPOJTY (pMHAHCHpama MOJIUTHYKUX aKTUBHOCTH U HA/30p HAJ
cripoBohemeM AknuoHor 1aHa 3a [lormariee 23, a y obnactu melyHaposHe capaame
AreHuuju najy Behe HHrepeHIje Hero IITo je TO ciyyaj npema Baxehem 3akony;

e TIPOMHIIY jaCHHU]a MpaBUjIa O OATOBOPHOCTH (DYHKIIMOHEPA;

e OBJACTH ATEHIHMja Ha HENOCPEJAaH M HEOMETaH NPUCTYNl EBHIACHIMjaMa M|
JOKYMEHTAIUjU JIpKaBHUX OpraHa M OpraHu3alyja ¥ APYTruX MPaBHUX JIUIA, KOJH CY O
3HaYaja 3a MOCTYIIKE KOje OHA BOJIM, Y M3y3€THUM CUTYallljama;

e o0aBexy (yHKIHMOHEpPH [1a TpHjaB€ MMOBHHY W NPHXOAE CBHX KPBHHUX CpPOJHHKA ca
KOjUMa Cy y MpaBoj JIMHUJU CPOJACTBA;

e TIOBepH ATCHIIMjH Ja MPONHIIe  00jaBu MeTOo0JI0TH]Y 3a POIIEHY PU3UKa KOPYIIIHjE Y
nponucuMa W 00aBexy IMpenaraud Ja MPUMEHY]y OBY METOJOJOTH]Y TNPHIMKOM
IpUTIpEMe TPOIIHCa;

e 00aBexy 3aloCJICHU Y JaABHOM CEKTOpY, YKJbydyjyhu u pyHKImonepe, na noxahajy odyke
0 CTHIIM U HHTETPHUTETY;

e MPEIBUAM QYU POK 3aCTapesioCTH 3a Mpekpiaje npensulene 3aKoHOM 0 ATEHIHjH, Y
ckiany ca nHTeHIjoM KoHBeHnyje YjenumeHnx Halldja MPOTHB KOPYIIIIH]E;

e YHAaNpeIu TOJ0Xa] 3aloCiICHUX Y ATEHLUJU Yy CKJIaay ca Ipernopykama pelieBaHTHHUX
MelhyHapoHUX OpraHu3aIyja.

2. YcBojutn 3akoH O HM3MEHaMa MW JoNyHamMa 3akoHa O (UHAHCHPAKY TMOJUTHYKHX
AKTUBHOCTH, TaKO Ja Ce:

e jacHO yTBpAe M pasrpaHuue oOaBeze AreHuuje, J[pkaBHe PEeBH30pCKE MHCTHTYLHUjE U
JPYTUX OpraHa y MOCTYNKY KOHTpPOJIC MOJUTHYKUX aKTUBHOCTH U cy0jeKara U MpeLu3HO
yTBpie 00aBe3e U MEXaHW3MH 3a TPAHCIIAPEHTHOCT (HHAHCHPAba,;

e mponwumy oxarorapajyhe cankmuje 3a cBa Beh 3akoHOM 3a0pameHa MOHaIlIama 3a Koja
HUje npeABul)eHa HH MPEKpIliajHa HA KPUBUYHA OATOBOPHOCT;

e 3a0paHu MOJUTHUYKUM CYOjeKTHMAa OaBJbEHE XyMaHUTAPHUM U CIIMYHUM aKTUBHOCTHMA.

3. Pasmotputu motpely 3a aoHOIIeHeM HoBe Harponanne crpateruje 3a 00opOy HpoTHB
Kopymnije kao jaonyHe AknuoHor muiaHa 3a [lormaiee 23, koja Om aeduHHCcanma mpeocTae
[IUJbEBE U Mepe O]l 3Ha4aja 3a 60pOy npotus kopymnuuje y Pemyonuiu Cpouju.

4. O0e30emuTH HEOMXOJHE YCIOBE 3a pajn AreHmuju 3a OopOy MPOTHUB KOPYTMIIH]jE
(mpommpeme TPOCTOPHUX W yHampeheme KaapoBCKUMX KamalureTa, Kao M ONpeMame
onarosapajyhum mporpamuma 1 OIpeMom).

5. U3abpartu kanaunate 3a wiaHose Ondopa AreHuuje 3a 60pOy NpoTUB KOPYILHjE YUjU CY
npeziarayn [loBepeHnk 3a uHGOpMaLMje 0l jaBHOT 3Ha4yaja M 3aIUTUTY MOJaTaKa O JIMYHOCTU U
3amTuTHUK TpahaHa, HOBHMHApCKa yapyxkema U Anokarcka komopa CpOuje kako Ou ce
ynoTnyHuo cactaB Onbopa AreHuuje 1 oMOryhusao leroBo HecMeTaHo (PYyHKIIMOHHUCATHE.




V. HAI30PHA VJIOTA OIBOPA ATEHIIUJE U YYEIIRE VY ATEHLIMIA 3A BOPBY
KPENPABY CTPATELHIKUX HUJbEBA ATEHIIUJE [TPOTHB KOPYTILIMJE

V. HAJ3OPHA YJIOT'A OABbOPA ATEHIIMJE N1 YYEITRE ¥
KPEUPAILY CTPATEHIKUX IMJBEBA A'EHLINJE

1. Kiby4Hu pe3yJiTaTé 1 akTHBHOCTH

VY Besu ca pesynratuma Oznbopa, uctuuemo aa On0op AreHiuje HUje MOTao Ja paau y
IMyHOM cacTtaBy of 8. anpuia 2017. roaune, 300r npecTaHka MaHaaTa yeTupu wiaHa Onbopa. Y
Onbopy Arenmnmje cy ocraimu npeacequuk Opbopa mpod. ap [paran MutpoBuh u Jlanuma
Mapunkosuh. On60op AreHuyje je mo4eo ca peryjiapHuM, peAoBHUM paaoMm 23. asrycra 2017.
roIMHE, y cacTaBy Koju je nzabpana Haponna ckynmruna Pemyonmke Cpouje.

VY toky 2017. romune On6op je oxpkao 15 penoBHUX U Tpu TenedoHcke ceanuue. Ha
celHUIaMa je pemaBao o 164 xanbe u qBa 3axTeBa 3a MOHaBJbame MocTynka. OxadujeHo je 145
KaJOu, JBa 3axXTeBa 3a MOHABJbAIE IMOCTYIKA Cy of0adyeHa, a y JBa MpeaMeTa MOCTYMaK Io
)anou je oO0ycraBibeH. [loHUIIITEHO je JeceT, a MEeIMMHYHO TIOHUIITEHO CelaM MPBOCTEICHUX
pemema. Y necet npeamera Ondop je ouTydno Ja ce MpeTXOIHO W3BPIIHN JOIYHA IMTOCTYIIKA.

Toxom 2017. ronquae Oxbopy je ox cTpaHe YMIpaBHOT CyJlia IOCTaBJLEHO 35 TyxkOu Koje
Cy MoJHeTe paau MoHMITaja ojryka Ombopa JOHETHX Yy MOCTYIKY pellaBama Mo KaioH, a
JIOCTaBJBCHO je 18 mpecyia moBoIoM TyKOH Koje cy mogaHetre TokoMm 2017. roguHe, Kao ¥ TOKOM
PaHMjUX TOJMHA.

HakoH HeyclenmHo OKOHYAaHOT jaBHOT KOHKypca 3a Hu300p aupekTopa ATeHnuje y
bedpyapy 2017. roauHe, HaKOH Yera je pacnucal HOBH KOHKypc, On6op Arenuyje je, mo u3dopy
Henocrajyhux wranoBa Opbopa, HacTaBHO aKTHBHOCTH Wy cenTeMOpy wm3abpao Majny
Kpmmkany 3a mumpekrtopa Arenmnuje. MelyyTuMm, HakoH IITO je HOBOM3aOpaHa TUPEKTOPKA
MOJHEJIa OCTaBKy y HOBeMOpy ucrte roamHe, Ombop je MOHOBO pacmuicao jaBHU KOHKYPC IO
KojeM je 17. janyapa 2018. rogune nzaOpan HoBU aupekTop Arenuuje lparan Cukumuh.

Opnbop je ycBojuo M3BemTaj o paxy Arenuuje u M3semraj o cnpoBolhewy Crpareruje u
Axmmonor 1iana 3a 2016. roguHy, Kao u npemior (uHaHCHjCKOT MiaHa AreHnuje 3a 2018.
roguHy. On0op je pasmarpao Hampt m3BemTaja 0 TpOUmIKOBHMa M300pHE KaMIlamke 3a H300p
npeacennnka PenmyOmuke 2017. rommne w Haupr wu3BemTaja O KOHTPOJIW TOAMIIEBHX
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja MOJTUTHIKUX cyOjekaTa 3a 2016. ronuny.

Onbop je mao carigacHOCT Ha TOAMINIGM IJIAaH MPOBEpPE M3BEIITAja O MMOBHHHU H
npuxoarMa QyHKIHOHEpa.

Kao u nperxoguux roguna, n'y 2017. roguaun Ondop je umao yuemhe y akTHBHOCTHMA
Ha u3paau Hanpra 3akona o Arenuuju u wian On6opa, Jlanuna MapunkoBuh, ydecTBoBaia je
Ha CacTaHKY pajHe TpyIe 3a U3paay HalpTa 3aKOHa.

2. 3Hauaj

Y mpy o0e30ehuBama ABOCTENEHOCTH OTy4HMBama, Ondop omrydyje mo skamdama
NPOTUB OJUTyKa JUPEKTOpa M JOHOCH OMJIYKE IOBOIOM APYTHMX MPABHUX JIEKOBA (PyHKIIMOHEPA,
3ay3uMa IpaBHE CTABOBE U IOHOCH OJIYKE O MIPABHUM MTUTABUMA.

Unanosu Onbopa, m3mel)y cemnuia, aHaau3upajy mpeaMere y KojuMa Cy M3BECTHOLHU U
ca CaBeTHUIIMMA pajJic HAa HM3paau HampTra OIyka. [I0BOJIOM CIIOKEHUX MPaBHUX IMMUTAMka
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NPOy4YaBajy MPOIMCE KOjuMa je peryJaucano oapel)eHo CIOpHO MPaBHO MUTAE, PAIH 3ay3UMamba
NPaBHUX CTaBOBA.

Hamzopua ymora Opbopa ocTBapyje ce W pa3MarpameM IHCaHMX HW3BEIITaja Koje
JTUPEKTOp IpumpeMa u nocraBba Ondopy, Ka0 U YCMEHHM HM3BEIITABAKEM JUPEKTOpA O pay
Arennmje Ha cBakoj ceqaumm Ondopa.

UnanoBu Onbopa ydyecTByjy y Kpeupamwy HNOJIMTUKE ATeHluje, capalyjy ca JUpEeKTOpoM
U y3UMajy aKTUBHO ydemihe y peanu3alyjy MOjeIMHUX aKTUBHOCTU ATEHIMje y OCTBapUBamby
HCHE HAJJIS)KHOCTH, @ YUECTBY]Y M HA CTPYYHHUM CKYIIOBUMA Y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY.

3. Opayke Onoopa mo kaja0aMa ¥ 3aXTeBHMA 32 MOHAB/bakbe MOCTYIKA

OANYKE OABOPA NOBOAOM NOAHETUX KAIBU ®YHKLIUOHEPA U 3AXTEBA 3A

MOHABJ/bASE MOCTYMNKA

OpbujeHe xanbe 145
YBarkeHe Kanbe M NoOHMLWTEeHa NPBOCTENEHA PeLleHa 10
JenvmnyHo NoHMWTEHA NPBOCTENEHA peLletba 7
O6ycTaBa NOCTyNKa no *anbwu 2
OpbaveHu 3axTeBM 33 NOHaB/bakbe NOCTYMNKA 2
YKYMNHO 166

4. CTpyKTypa NpBOCTENEHUX OJyKa 0 KojuMa je
Onoop oa1y4uBao MOBOJAOM KaJI0H

CTPYKTYPA MNMPBOCTEMNEHNX OAJ/TYKA O KOJUMA JE OABOP OA4/1YYHUBAO NO KANBU bPO)J

Pewere Kojum ce yTBphyje noBpeaa 3aKoHa U PYHKLMOHEPY M3pUYe Mepa YyNo30peHa KOjoM ce 39
obagsesyje Ha ogpeheHo nocTynare

Mepa jaBHor objaB/bmBatba Npenopyke 3a paspellere ca jaBHe GpyHKLUMje 38
Mepa jaBHor objaB/bnBatba 0A4NyKe 0 NoBpean 3aKoHa 0 AreHuuiju 26
3aK/byyak Kojum ce oaballyje 3axXTeB 3a AaBakb€e Car/laCHOCTU 3a BpLUeHe Apyre jaBHe dyHKUMje (Kao 21

HebnaroBpemeH an HenoTnyH)

Pewere 0 ogbmjarby 3axTeBa 3a AaBatbe CarlacHOCTU 3a BpLUerbe Apyre jaBHe GpyHKLMje 18

Pewerse Kojum ce yTephyje nospeaa un. 28. 3akoHa 0 AreHumju (MICTOBPEMEHO BpPLLEHE BULLE jaBHUX 6
dyHKuMja 6e3 carnacHoCTM AreHuuje) u npectaHak jaBHe GpyHKLMje No CMAKN 3aKoHa

Pewere 0 ogbumjarby 3axTesa 3a AaBarbe CariacHOCTU 3a 06aB/batbe APYror Nocaa y3 jasHy GyHKUMjy 6

Pewere nosogom obaseluTerba PpyHKLMOHEpPa 0 0baB/batby APYror Nocna uamn 4enaTHoOCTN y 4
TPEHYTKY CTynakba Ha jaBHy GpyHKLMjy Kojum ce yTBphyje cykob uHTepeca 1 obasesyje pyHKUMOHEP Aa
npecTaHe ca obaB/bakbem TOr NOCNA UAN AeNaTHOCTU

Pewere 0 ogbmjarby 3axTeBa 3a AaBatbe CarlacHOCTU 3a 3aCHMBakbe PajHOT OLHOCA UM NOCIOBHE 3
capagtbe Nno npecTaHKky jasHe PpyHKLMje

3aK/byyak 0 ogbaumBamy Kanbe GpyHKUMoHepa 36or HebnarospeMeHOCTH 2
3aK/byyak 0 ogbauMBakby 3aXTeBa 3@ HAaKHAAY TPOLLKOBA NOCTYMNKa 36or HebaaroBpeMeHOCTH 1
YKYNHO 164

Kapaxmepucmuune npumepe uz npaxce Oobopa mosceme suoemu y Ipunozy 1.




V. HAJI3OPHA YJIOTA OJIBOPA ATEHIIAJE U YYEII'RE Y @ R TSR A DI A

ATEHLIMJA 3A BOPBY
KPEUPABY CTPATELIKUX LIUWBEBA ATEHIIUJE [TPOTHB KOPYTILIMJE

5. IllocTtynum npex YnpaBHUM Cy10M

[Ipen YnopaBHuM cyoM BoAu ce 59 mocTymaka mo Tykx0ama (yHKIIMOHEpa MOJHETUM
poTuB oTyka Omoopa koje ¢y noHere y 2017. ronuHu, Kao ¥ TOKOM IMIPETXOTHUX TOJINHA.

Vrpasru cyn je y Toky 2017. roaune nocrasuo Onbopy 18 mpecyma®. YBaskeHe cy JBe
Tyk0€, je/laH MOCTyIaK je 00yCTaBJbEH, a Y OCTAIUM MOCTYIIIMMa YTIPaBHU CyJI 0010 je Tyxk0e
byHKIIMOHEpA.

Kapaxmepucmuuan npumep npecyoe Ynpasnoe cyoa mosceme sudemu y Ilpunozy 3.

2 CrpykTypa U3pedeHnx npecyla npukasana je y Ipuiory 2.
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PEMYENHMKA CPEHWJA
ATEHLIMJA 3A BOPBY U3BEILTAJ O PALY 3A 2017. TOAUHY
[MPOTHB KOPYTILIM]E

VI. AKTUBHOCTU AT'EHIIIJE

1. CEKTOP 3A KOHTPOJIY UMOBMHE U IPUXOJA ®YHKIIMOHEPA

N ITOCTYHAILE ITO IPEJCTABKAMA

1.1. Kiby4ynmn pe3syJarar

B 3axTeBM 3a NOKPeTakbe NPeKpLLajHOr NOCTynKa

H /3BeluTaju HAANEKHUM TYXKUNALWTBUMA U
APYrMm opraHuma

[aTta muwbera y Be3n ca npMMmeHoM 3aKoHa
0 AreHuuijun

KpusuuHe npujase

1.2. Ocranu pesyararu’

OxoHuaHO je mocTymame y 554 mpeamera (GopMHpaHMX IO IpeAcTaBKaMa Koje Cy
noaHeTe AreHInju;

OpranuzaoBano je 10 okpymmx croiioBa 3a (YHKIIMOHEPE JIOKAJIHE CaMOyIpaBe Y
o0lacTi TpHjaBJbMBakba MMOBHHE M cykoOa wuHTepeca (bauka Tomoma, 3pemanuH,
Benuka Ilnana, BasseBo, 3ajedap, Hum, [Tupot, Bpame, HoBu [lazap u YVxwune), a Ha
OCHOBY aHaln3e moTpeda 3a oOykama koja je m3paljeHa kopunrhemeM 0a3a mojaraka u3
Perucrpa ¢pynkunonepa. Obykama je nprucyctBoBaio 174 ydecHuka u3 60 HHCTHTYIH]a;

Wzpahena je crarucThyka aHaimu3a TOCTyNaka ATEHLHUje Yy Be3d ca o00aBe30M
(GyHKIMOHEpa 12 MOAHOCE U3BEIITa] O UMOBHHU 1O CTyNamwy Ha (QYHKIH]Y, OXHOCHO IO
HBEHOM IIpeCTaHKy, 3a 2016. roquny;

Uspalhena je Tpeha ananusa Karanora noknona* 3a 2016. roauny, Koja caapsku MoJaTke o
KaTeropujama (yHKLIHOHEPA KOJU Cy IPUMIIIN MOKJIOHE, BpcTaMa MOKJIOHA, Kao U O TOME
JIa JIK Cy TIOKJIOHHU 3aJIpKaHu Y JIMYHO] CBOJHHH HWJIM Cy MOCTAJIA jaBHA CBOjUHA.

AreHIMja BOAM M 00jaBJbyje JIMCTY NMPaBHUX JIMLA Y KOjUMa Cy (yHKIMOHEepH BiacHULM Bume ox 20% ynena

WM aKlFja y IOCTyNuuMa jaBHUX HabaBku. Buiie o Tome y IlpuJiory 4.

Bume o Karanory moxmnona y IpuJory S.




PENYENMHUKA CPEHIA
VI. AKTUBHOCTHU ATEHIIMJE W, ATEHLIMJA 3A BOPBY
[MTPOTHB KOPYTILIHMJE

1.3. Perucrap ¢pyHkumonepa

1.3.1. Pesynmamu

v' ¥V 2017. roguHu NPUMIBEHO je YKYMHO 2.616 obaBerTema ol oprana Koju Cy JIyKHH Ja

obaBecTe AreHIH]Y Ja je QYHKIIMOHEp CTYNMHO Ha (PYHKIN]Yy OJHOCHO Ja My je GyHKIHja
npecTana.

v' VYkynan 6poj obpahenux u o6jaBibeHHX oOaBelnTema y Peructpy ¢yHKIHOHEpa je
62.160.

YnopegHu npuKas obpaheHux n objas/beHnx obaseLutera y
Peructpy ¢pyHKumoHepa y 2015, 2016. n 2017. roamHun

80.000
60.000
40.000 ——-
20.000 [——
0
2015 2016 2017
1.3.2. 3nauaj

VYenocraBbamke W MOTIYHO, TPaBWIHO W edukacHO (yHKIMOHHCame Perumcrpa
dbyHk1roHepa 06e36el)yje Behy TpaHCIapeHTHOCT y pajay OpraHa jaBHE BIACcTU U (PyHKIHOHEpPA.

[Tocmatpano ca acniekta paga AreHnuje, 3Hadaj Peructpa dyHKIHMOHEpa je HEMEPJHHB.
OcHOBHa TIpeTHOCTaBKa 3a paj AreHIMje je Ja ce TauyHO 3Ha Koja JIMIA MOmJIexy obaBezama,
3a0paHaMa ¥ oTpaHUYCHUMa MTPOIMMCAHUM 3aKOHOM O ATCHITHjH.

1.4. Perucrap nmoBuHe

1.4.1. Pesynmam

v' ¥V 2017. ronunu puMIbeHO je 5.612 u3BemTaja 0 UMOBUHH U MPUXOAUMA (YHKI[HOHEpa
(y mammem Tekcty: M3Bemraj), a YKYIHO Off OCHHBaWba ATEHIIMje 0 Kpaja U3BEIITajHOT
nepuona odpaheno je u o0jaBibeHo 44.383 uzBemnTaja.

1.4.2. 3nauaj

Ob6aBe3a mpujaB/bUBakba UMOBHHE j€ jeHa OJf OCHOBHHMX 00aBe3a (yHKIHMOHEpa Koja
npousnasy W3 3akoHa O ATEHIHWjU, a KOja MMa 3a Wb noBehame TpaHCHApeHTHOCTH Yy
o0aBJpamy jaBHUX (yHKIH]ja.

JaBHUM 00jaBJpMBamKEM Ji€NIa TIOJlaTaka M3 MOJHETUX W3BEIITaja, MOAA O UMOBHHH U
npuxoauMa (pyHKIIOHEpa Cy TOCTYITHA KOHTPOJIN JaBHOCTH.

Kapaxmepucmuuan npumep uz npaxce uz 6oheroa pecucmpa umMoguHe moxceme UOemu y
Ilpunocy 6.
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ATEHLIMJA 3A BOPBY U3BELITAJ O PAZY 3A 2017. TOAUHY
TMPOTHB KOPYTILIMJE

1.5. IIpoBepa u3Bemraja u npaheme NMOBHHCKOT CTalba (PYHKIMOHEPA

1.5.1. Pesynmam

v TomunimKuM IUIaHOM [IPOBEPE W3BENITaja O MMOBUHM U mpuxoauMa 3a 2017. roauHy Ouia

je mpensuleHa mpopepa nojaraka u3 u3Bemraja 3a 305 GyHkuoHepa (TyKuiama, Cyamja,
HApOJHUX IIOCJIaHUKA, JP’KAaBHUX CEKpeTapa, MOMOhHMKa MHHHCTapa W MUHHUCTapa).
Bpmena je nmpoBepa mojaraka u3 u3Bemraja u 3a 21 gyHKIuoHepa Koju ¢y OWIH mpeameT
BaHpEIHE MpoBepe MmokpeHyte TokoM 2017. roxuHe, 300T CyMIbe J1a HUCY MPHjaBIbEHU
Ta4YHU U MIOTIIYHH IMOJAIH.

On yxymnHor Opoja, 3aBplIeHa je poBepa u3BenITaja 3a 164 ¢pyHKunoHepa Koju ¢y Ouinu y
nposepu TokoM 2016. u 2017. ronune.

MPOBEPA U3BELLUTAJA

H [pema roguiikbem naaHy nposepe

BaHpeaHe nposepe 360r CyMtbe Aa HUCY NpujaB/beHm
TauYHM M NOTAYHU NOAALM

Toxom 2017. roguHe HAAJECKHUM TYKWIAIITBHUMA IMOJHETO je 15 KpUBMYHUX IpHjaBa

300T MIOCTOjaba OCHOBA CyMIb€ Jla (PyHKIIMOHEpU HUCY NPUjaBMIIM UMOBHUHY ATCHLIMJU WIH CY

JlaJIn JlaKHEe MOoJaTKe 0 UMMOBUHM, Y HAMEpH Jia IPUKPH]y NMOJaTKe 0 UMOBHMHU (4i. 72. 3akoHa O

AreHmujn).

[lo kpuBMYHMM TpUjaBaMa M U3BEHITajUMa ATEHIMje IOJHETUM HAJJICKHUM

Ty’KWIalTBUMa npe u TokoM 2017. ronune:

JIOHETA j€ je/iHa Mpecyia KOjoM je U3peueHa Ka3Ha 3aTBopa y Tpajamy O TPU Mecella;
JIOHeTa je jenHa ociobahajyha nmpecyna;

JIOHETEe Cy TPH JPYTOCTEIeHe mpecyie KojuMa ce moTBplyjy mpBoctenene ociiodahajyhe
npecysne;

MOJIHETA Cy JIBa ONTYXKHA MPEIOra;

y cellaM CIIy4ajeBa y TOKY je CIIPOBOleHe JOKa3HUX PAJbH;

y JeIHOM CiIy4ajy je, HaKOH IOJHOIICHA ONTY>KHOT MPEJJIora, Y TOKY MOCTyINaK IMpea
HA/IJICKHUM CYJIOM;

y TpH cllydaja cy KpUBHUYHE MIPHjaBe 010aueHe y3 MPUMEHY Hauejla OMOPTYHUTETA;
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® yocaMm ciydajeBa Cy oJ0aueHe KpUBUYHE MPHjaBe;

® y jeIHOM Ciyd4ajy je HaAJeKHO TYXHUJIAIITBO OAOAIMIO, Ka0 KPUBUYHY TpHjaBY,
M3BEILTaj KOjU je oJHeNna ATeHIyja.

HamnexxHum Ty XujamTBUMa U APYTHM HaJUIEKHUM JIP)KaBHUM OpraHuMa MOoAHeTo je 14
u3BeMITaja 300T MOCTOjalba OCHOBA CYyMIbE Ja Cy (PYHKIIMOHEpH 4YWja Cy MMOBHHA W NPHUXOAU
OWaM TpeaMeT MpoBepa H3BPIIMIM HEKO JPYyro KPUBHYHO JIeN0 (IIPHMame/IaBame MHTA,

Hopecka yTaja, mpame HOBIA U Jp.), U TO:
e HamiexxHum TyXuiamTBuma — 1;
e [lopeckoj ymnpasu — 3;
e VIpaBu 3a clipedaBame Ipama HOBIA — §;

e VYhnpaBHOM MHCHEKTOpary — 2.

1.5.2. 3uauaj

[TpoBepa u3BemTaja u npaheme KMOBUHCKOT CTama (DYHKIIMOHEpA je BeoMa JeJI0TBOpaH
MeXaHHM3aM CIpeuaBama, ajli U Cy30Mjama KOpyIlHje, jep Ha Taj HauYMH AreHIuja JIoja3u 10
nojiaTaka Koju cy OJ 3Hayaja 3a paJ PENpecUBHHUX OpraHa y pellaBamy CilydajeBa y KojuMa
MOCTOjU CyMIba J1a je A0 KopyIirje Beh qomuio.

1.5.3. Océepm na cmare y peneeanmnoj oonacmu

Y 2017. roguau y okBupy HajuiexHocTH Cekropa mokpeHyto je 112 mperxomHmx
nposepa u ykynHo 307 nocTynaka 360r HoBpese 3akoHa o AreHiuju’.

Ha pemy0nuukoM HHBOY MOKpPEHYTO je YKymHO 85 moctymaka, usmely ocranor: jemaH
npotuB npeaceanuka Biane, 30 mpotus cynuja, meT NpoTHB Ap)KaBHUX cekperapa. [loctymim cy
MOKPEHYTH W TMPOTUB JieceT MmoMohHWKa M B. 1. TOMOhHHMKAa MHHHCTapa, 18 mpenceqHuka u
YIaHOBa YIpPaBHUX M HAJI30pHUX o0A00pa, Kao U ceaaM AUpPEeKTopa M B. 1. JUPEKTOpa
peryOIMYKuX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, UTI.

Ha nokannoM HHBOY MOKpeHYTO je yKymHo 219 moctymnaka, uzmely octanor: 110 mpotus
yiaHOBa Beha 1 cekperapa CKyIIUTHHA JeMHULA JIOKAJIHE caMOyIpase, 71 MpoTUB NpeAce HUKA
U 3aMEHMKa NpeACEIHMKA JeAMHHUIA JIOKAJHE caMOylpaBe M HHUXOBUX CKyHiuTHHA. Takobe,
MOKPEHYTO je 26 MmocTynaka MpoTHB JUPEKTOpa U B. JI. TUPEKTOpa YCTaHOBA, jaBHUX npeay3eha u
NPUBPEIHNX CyOjeKaTa YijH je OCHUBAU jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOyIIpaBe, UT/.

N3peueno je ykynHo 319 mepa 360r noBpezae 3akoHa 0 AT€HIUjH, U TO:
e 306 mepa yno3opema;

e 13 mepa jaBHOT 00jaBJbUBaba OJUTYKE O MOBPEIH 3aKOHA.

5 Crpykrypa mokpeHyTnx nocrynaka y 2017. rogunu y Ipuiory 7.

23



24

PENYENMKA CPEHIA
@ ﬁ;gﬂ;&gj:oﬁlﬁl%[;%i U3BELITAJ O PAZY 3A 2017. TOAUHY

CTPYKTYPA U3PEHEHWUX MEPA YINO30PEHA

W 36or noepege ogpegbe wn. 43. cr. 2.
N 36or noepege ogpeabewn. 43. cr. 4
3tor noepene ogpegte wa. 44 cr. 1.

J6or kymynaTHEHE NoEpege ogpeabn wn. 43, cr. 2. v . 44,
cr 1
36or kymynaTHEHE NoEpege ogpeabnwn. 43, or. 2. M. 43,
cT. 4

O 36or noepege ogpeate wn. 41. cr. 2.

O 36or kymynatuere noepeae oapeabuan. 43. or. 2, ua. 43,
cT. 4. vyn. 44, cr. 1.
O 36or wysynatueHe noepeaa aapeauyn. 43 er 4 wun. 44

cr 1.

[TpoTuB Tpu pelema KojuMa Cy U3pedeHe Mepe u3jaBibeHe cy xandoe Ondopy. Ondop je y
2017. rogunu, pemnraBajyhu mo skandama ¢yHKIIMOHEpa oAHETUM Tipe u 'y Toky 2017. rogune, y
JIBA ClTy4aja 00O U Y jeTHOM CITy4ajy oa0aIuo xaoy.

VY 2017. roquHM, y OBOM CETMEHTY pajia ATeHIH]je, IIOIHETO je YKYIHO 92 3axTeBa 3a
MOKPETarhe MPEKPIIAjHOT TOCTYIKA, H TO 300T:

e HeOIaroBpeMeHOT MOAHOIICHA U3BEIITaja O UMOBHHHU U MPUXoAUMa — 86;
e HeJOCTaBJbama JOKyMEHaTa U MH(popMaIja Ha 3axTeB AreHuuje — 4;
e HeOIaroBpeMeHOT JO0CTaBJbakha KOIKje eBHICHIIN]E O TOKJIOHUMA — 2.

VY 2017. roqunn [pexpmajuu cyn y beorpany noneo je ykynmHo 95 omgyka Ha OCHOBY
3axTeBa 3a MOKPETamkE MPEKPIIajHOT MOCTYMKA MOJHETUX Mpe U 'y Toky 2017. rogune.

CTPYKTYPA CYACKUX OANTYKA 95

M Ocyhyjyhe npecyae

B Pewera 0 06ycTaBM NOCTYMNKa
Peluera 0 npeknAay NocTynKka
Ocnobahajyhe npecyae

0O Ykupatbe npBocTeneHe og/yKe 1 Bpahatbe Ha
NOHOBHO cyhere

AreHIMja je TOKOM W3BemTajHOr Tiepwona wu3jaBwia 21 kxandy Ilpekprmajaom
amnenaiinoroM cyny. JKanbe cy u3jaBJbeHE NMPOTHB OMIyKa KOjuMa cy m3pedeHe oromene (18),
HOBYAHA Ka3Ha MCITOJl 3aKOHCKOT MHHUMYMa (2) 1 ofiTyKa o 00ycTaBu noctynka (1).

[Toctynajyhu no xxanbama AreHnuje nogHeTuM mnpe u'y Toky 2017. ronune, [Ipexpmajau
aneyalioHu ¢y je y 16 ciiydajeBa JOHEO Tpecyle, W TO IO jkajbama MPOTHUB pemema O
o0yCTaBM TOCTYIKa, MPOTHB Mpecyda KojuMa cy (QYyHKIHOHEpHMAa H3pPEYCHE OIOMEHE WIIH
HOBYaHE Ka3HE MCITOJ] 3aKOHCKOT MHHUMYMa.
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CrpykTypa ApyroCTENEHUX CYICKUX OJTyKa:

® [IeT OJUTyKa KojuMa Cy TpeMHa4YeHe MPBOCTEIICHE TPECYe U U3peueHe HOBYAHE Ka3HE O
50.000,00 PCH (y Ttpum ciywaja cy MNpeHWHA4YeHE NPBOCTENEHE IMpecyle KojuMa Cy
U3peueHe OMOMEHe, a y JIBa cliydaja Impecyae KojuMma Ccy U3peueHe HOBYaHE Ka3HE HCIOJ
3aKOHCKOT MUHUMYMa);

® YeTHUPH OJUTyKe KOjHMa Cy OI0H]jeHe Kaoe;
® jeaHa OJIyKa KOjOM j€ MOTBpheHa MpBOCTEIeHa Mpecya KOjoM je U3peueHa ONOMEHa;

® IIECT OAIyKa KOjuMa Cy HMpEHHAueHe MPBOCTENCHE Mpecyle W 00yCTaB/bEHH MOCTYIIH
300r 3actapenoctu (y MeT ciydajeBa xanba je Ouia mojHeTa MPOTUB U3pEUYEHE ONIOMEHE,
a'y jeqHOM cily4ajy IpOTHB U3pEeYeHE HOBYAHE Ka3HE MCIIO/ 3aKOHCKOT MHHUMYMA).

Kapaxmepucmuuan npumep u3 npaxce nposepe uzgewmaja u npaherbe uMOBUHCKO2
cmarba Qhynxkyuonepa modceme euoemu y Ilpunozy 8.

1.6. IIpencraBke

1.6.1. Pesynmamu

v' 'V 2017. ronunu, yKymad 6poj npeaMeTa y paay u3Hocuo je 2.502, on yera je popMHpaHO
535 HOBHX IIpeAMETa, a pajJ OKOHYaH y 554.

MNPEACTABKE 2.502

mY paay

OKOHYaHo

Bpmehn mpoBepy OCHOBaHOCTH HaBOJa TPEACTaBKU, ATEHIHMja MPHUKYIJba JIOKa3e H
aHaJIM3Upa BHUXOB caApkaj W capahyje ca CBUM Jp)KaBHMM OpraHMMa W OpraHM3alfjama,
OpraHnMa TEPUTOPHjaTHE ayTOHOMHjE W JIOKAJTHE CaMOyINpaBe, JaBHUM Cly)k0amMa M JIPYyTruM
IOpaBHUM JHUIMMa. Y H3BEIITajHOM mepuofy AreHuuja je ymyTtunaa ykynHo 2.314 npommca
OpraHuMa jaBHE BJIACTH, a MOPE]] HaJEKHUX JaBHUX TyKMUJalllTaBa, HajBUIIE ce IMyTa oOparuia
MunucrapcerBy npocsete (113 cnyuajeBa), MunucrapcTBy 31pasiba (53 cinyuaja), MHcnekTopary
3a pax (37 cmyuajeBa), Oyyerckoj MHcHeKuuju MunucrapcrBa (unancuja (35 ciyuajeBa),
VYmpaBu 3a jaBHe HaOaBke (25 ciydajeBa), [lopeckoj ympaBu (18 cimydajeBa), PemyOmndkoj
KOMHUCHJH 3a 3aIITHTy IMpaBa y MOCTyNuMa jaBHUX HaOaBku (11 cimyuajeBa). McroBpemeno, ca
OBMM HMHCTUTYIIMjaMa je capajrha U Ha]yCIICIIHU]a.
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Ha ocHOBy moctynama 1o mpeacTaBkaMa y M3BEIITajHOM MEPUOIY MPOTHB CITY>KOCHUX
JUIA TIOJUTHYTO j€ IIeCT ONTYKHUIA 300T KPUBUYHOT JieJia 3JI0ynoTpede CIry:)KOCHOT TI0JI0XKaja,
37I0ynoTpede IMoyokaja ONrOBOPHOT Jinma, (ancudukoBama CayKOeHE HCIpaBe, 3JI0ynoTpede
oBmamhema y IpuBpeIn, 3JI0yIoTpeda y Be3u ca jaBHOM HAOABKOM; TIOAHETO j€ JIEBET ONTYKHHUX
npeaiora 300r KPUBUYHOT Jejia 3J0ynoTpede CiyOeHOT MOJIoXkaja, MPOIYKEHOT KPUBHYHOT
Jena  370ynoTpede ciay)OeHor TojoXkaja, 370ymoTpede TMolokaja OATOBOPHOT JHUIlAa U
3nmoynoTpebe oBnamhema y IPUBPEIN; JOHETa je jedHa Mpecyaa KOjoM Cy TpOje OKPHUBJHCHHX
OMIallleHH KPUBHM 300T H3BpIICHAa KPUBUYHOI Jiejia 3JI0ynorpeda Ciy>KOeHOr MOJoXkaja U
3nmoynoTrpeba opnanthema y MpUBpeId U OCyl)eH! Ha Ka3HE 3aTBOpa y Tpajarmy OJl jeJHE TOAUHE U
miect mecenu, 10 meceru u 10 Meceny; jenHa mpecyaa KOjoM j€ YCBOjeH CIopa3yM O MPU3HABY
KpUBHYHOT Jena usMel)y okpuBibeHOr M TyXWimamTBa 3a OpPraHM30BaHM KPHUMHHAN, a
OKpPHBJBCHH OIVIAlIeH KPHBHM 300T M3BpIICHa KPHUBHUYHOT Jeia 3J0yrmorpeda ciykOeHor
MoJioXkaja M ocyheH Ha Ka3Hy 3aTBOpa y Tpajamy O JEBET MecelM; jeqHa Mpecyda KOjoM je
OKPHMBJHCHHU OIVIAILICH KPHBUM 300T M3BpIICH-a KPUBUYHOT JIeJla HECABECTaH pall y CIyXOH U
u3pedyeHa My Ka3Ha 3aTBopa y Tpajamy oa 10 meceun y KyhHUM ycioBHMa, 1OJ €JIEKTPOHCKUM
HA/30pOM; JIOHETO je jeIHO pellemke O ondaluBamky KPUBUYHE INpHjaBe, jep je OCyMmIbUYEeHa
U3BpIIMIA 00aBe3y HaJOKEHY HapenOoOM O oJlaramby KpMBHYHOT TOHEHA 300T KPUBUYHOT J1eNa
37o0ynoTpeda y Be3H ca jaBHOM HAa0aBKOM M yIUIAaTHJIA Y XyMaHHTapHE CBPXE M3HOC Ol YKYITHO
250.000,00 nuHapa; MOHETO je jeIHO pemiemke O oadaluBamby KPUBUYHE IIpHjaBe, jep je
OCYMIbMYCHH M3BPIIHO 00aBe3y HAJIOKEHY Hapea0OM O ojjlarakby KPHUBHYHOT TOHEHa 300T
KPUBHUYHOT JieJia 3J10yrnoTpeda CiryKOCHOT MoJIoKaja M YIUIaTHO Yy XyMaHUTapHE CBPXE M3HOC O
ykymHo 100.000,00 nunapa; JOHETO je jeIHO peliermhe 0 ondalBamby KPUBUYHE MIPHjaBe, jep je
OCYMIMYEHH H3BPIIMO 00aBe3y HaJOKEHY HapeadoM O ojjaramby KPHUBHYHOT TOHCHA 300T

KpUBHYHOT Jiena rpaleme 6e3 rpal)eBUHCKe J03BOJIE U YIUIATHO y XyMaHUTApHE CBPXE M3HOC OJf
350.000,00 nunapa.

[ToxHeTe Cy ABe KpUBHYHE TpHjaBe 300T KPUBHUYHOI Jeja 3J10ymorpeda Ciry:kOeHor
nosioXkaja, 27 u3BeliTaja HaUIeKHAM TY)KATAIITBUMA 300T MOCTOjamba CyMibe J1a Cy oBnaiheHa
JHIla OpraHa jaBHE BIACTH M3BPIIWJIA KOPYNTHBHA KpWUBMYHA Jjena, 11 wuHuUIMjaTHBa 3a
MOKpeTame NUCIHUIUIMHCKUX TMOCTyNaKa, 14 WHUIMjaTHBa HaJUIEKHOM MpPaBOOpaHMUIIAIITBY 3a
MOKPETame MOCTYITKA 32 3aIITUTY jaBHE CBOjJHHE.

On ykynHOT Opoja OKOHYaHMX MOCTYyIaKa, Ha/UIe)KHA TYKHJIATBa cy y 221 MocTymnky 1o
npeacTaBkaMa rpaljana, HAKOH M3BPLICHUX MPOBEpa O CTpaHe MOJUIH]je, 00aBecTUIa ATSHIU]Y
Jla HeMa MecCTa 3a MOKpeTamke KPUBUYHOT MOCTYIKA, OK cy y 46 ciyyajeBa U3BELITaju ATEHIH]je
0 HEMPAaBHJIHOCTUMA CMAaTpaHU KPHUBHUYHOM MpPHUjaBOM KOja je, HAKOH H3BPIICHUX IPOBEPA,
onbauena. Y 78 ciydajeBa AreHmmja je HaKOH OJrOBOpa MOCTymajyher jaBHOT TY>KWJIAaIITBa
3axTeBaja O]l HETMOCPEJHO BHIIET jaBHOT TYXXHOIA Ja W3BPIIM HAA30p HAJ PAzoM HIKET
TY>KHJIAIITBA O] YeTa je y MeT cllyvyajeBa HHUIMjaTuBa ATeHIuje npuxsaheHa.

VY 36 cnydajeBa AreHIMja je OKOHYAJIA IMOCTYIAK 300T HEHAIC)KHOCTH, M MPEICTaBKY
yCTynHJIa HAAJIS)KHOM OpPTaHy O ueMy je 00aBecThiIa MOJHOCHOLA.

ITo 3axreBuMa AreHuuje 3a BpLICHE HaA30pa HaJ pajoM OpraHa jaBHE BIACTH
MHCTIEKIIM]CKU OpTraHu ¢y TokoM 2017. roguHe mocTynauy y BUIIE CIIy4ajeBa, a y 56 3alicHUKa O
M3BPILIEHOM MHCIIEKIIM]CKOM Ha/30py NpoHal)eHe Cy HEeNMpaBUIIHOCTH U MOKPEHYTH OAroBapajyhu
NPEKPIIajHU ¥ KPUBUYHU TTOCTYIIIIH.
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Haxon u3BpiieHe aHaimn3e MpaBHOT OKBHPA M JOKYMEHTAIHje TIPOUCTEKIIE U3 MOCTyama
[0 TpeAcTaBKaMa M HU3pajie M3BEIITaja O PHU3UIMMA Of KOpYyMIHje y MOCTYNKY H3JaBama
o700pema 3a yapTep JIeToBe, ATEHIMja je 1M03BaHa Ja y4ecTByje Ha cacTaHuuma Paane rpyne y
Be3u ca Hamprom 3akoHa 0 M3MeHama W JomyHaMa 3akoHa O BazAyIIHOM caoOpahajy kojuma,
noyeB ox ¢ebpyapa 2017. romuHe N0 AaHAC, KOHTHHYHUPAHO MPHUCYCTBYjeé U y3UMa aKTHBHO
ydyemhe, a KoOjy 4YMHE TIpeAcTaBHUBM MuHucTtapcTtBa TpaleBuHapcTBa, caobOpahaja u
uHppacTpykrype, Jupektopara 3a IIMBUIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO, Air Serbia, Arenumje 3a
koHTpony Jerewa Cpouje u lLlpue lope — Smatsa, Caobpahajuor ¢akynrera, MVIl-a,
MuHucTapcTBa o10paHe u Jp.

OKOHYAHU NOCTYNUN NO NPEACTABKAMA

B Hema ocHOBa 3a NOKpeTake KpUBUYHOT
noctynka/oabaueHa KpMBMYHA Npujasa

H [103UTUBHO peLLeHe NpeaCcTaBKe
HeocHoBaHe npepacTaBke

HeHnapnexkHocT AreHuuje

HeypepnHe npeacraske

1.6.2. 3nauaj

Cepxa mocTynmama [0 TMpelcTaBkamMa je Ja ce OTKpHUje, 3axTeBa M HUCIPATH
CaHKIIMOHHUCAkhEe KOPYMIHje; Ja ce WACHTH(HKY]y O0JacTH M OONHIM y KOjuMa ce KOpYIIIHja
jaBJba, TPEHJOBH, MPOOJIEMH M y3pOIM KOJH OBOJAE 10 KOPYNTHBHUX paiibH; Ja C€ MPYXKH

npaBHa MOMoh JUIMMa Koja MpHjaBibyjy KOPYIIIU]Y U BpaTH NMOBepeme rpaljaHa y MHCTUTYLIH]E.

EdukacHo moctyname U KBaJMTETaH paj 1Mo MpeAcTaBKaMa O 3Havyaja je W 3a MPOMEHY
TpeH/1a HepaJoT MpHjaBJbUBama KOPYIIIHje Of CTpaHe rpalaHa Koa KOjUX je JOII YBEK y BEJHKO)]
MepH TPHCYTHO yBepeme Aa MHCTUTyIHje Hehe mpemy3eTd HHIITA MOBOAOM HUXOBHX IpHjaBa
KOpyTIIHje.

1.6.3. Cmpykmypa npeocmaexku

[IpencraBke cy kinacudukoBane mo odsacTuMa 300r Jakmier npahema mocrynama oprana
jaBHE BJIACTH KOja JIOBOJE JI0 KOpYTMIHje, IPH YeMy CYy, Kao 001acTH MPUOPUTETHOT JEI0Bamka,
npeys3ere 001acTu Koje Cy KJby4YHE 3a M3rpajiby CUCTEMCKHUX aHTUKOPYIIIH]CKHX MeXaHH3ama,
Kako X mperno3Haje HamponanHa crpareruja 3a 60pOy nmpotus kopymiuje 3a mepuox ox 2013. 1o
2018. roguHe, MaKO HUCY UCLPIJbEHE CBE ApYre 00JacTy y KOjuMa Ce MOXE jJaBUTHU KOPYIITUBHO

INOHaIIamkC.
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CTPYKTYPA NPEACTABKU

3ALITUTA XUBOTHE CPEAMHE
KYNTYPA WU...
NMPUBATU3ALIMIA
OABPAHA
MOJbOMPUBPELA
NONUTUYKE AKTUBHOCTM
NOANLLMIA
HEYPE/[IHE NMPEACTABKE
PYJIAPCTBO W EHEPTETUKA
CnoPT
NPUBPEOA
PAL VI COLMIASTHA MOJIUTUKA
rPABEBMHAPCTBO W YPEAHU3AM
3[IPABCTBO
JIOKAJTHA CAMOYTPABA
MPABOCYRE
JABHE OUHAHCUIE
NPOCBETA

129
0 50 100 150

Kapaxkmepucmuune npumepe u3z npakce y xojuma cpahaunu ykasyjy Ha KOpYRyujy npu
pacnonazary jagnom ceojurom modceme sudemu y Ipunozy 9.

1.6.4. Ilocmynare no npedocmasxkama

VY 0oKBHpY CBOjUX HA/AJIEKHOCTH, ATEHIMja MOCTyIa M0 NpeAcTaBkaMa rpalana y kojuma
MOAHOCHOLIM YKa3yjy Ha KOpPYNTHBHE paJlib€ y HAuMHY paja WM IOCTylama OpraHa jaBHE
BJIACTH WJIM jaBHOT ()YHKIIMOHEpa — JPKaBHOT CIIy)KOCHHKa Ha TOJIOXKa]y, KOje HHCY HYKHO y
BE3U Ca MOJAHOCHOIIEM HJIHM yCIIe]] Yera MOIHOCHIIAI] cMaTpa Ja ¢y noBpeleHa Heka mberosa mpasa

WM TIpaBHU HHTEpec’.

Kako Hema MHCHEKIMjcKa, HU HCTpakHa OBJamhema, a y OYEKHUBaIKY j€ Ja HOBHM
3akoHOM 0 AreHIMjU A00M]je OBlalIhene HEMOCPEIHOT YBUAA Y JTOKYMEHTALN]y U MOJaTKe KO
OpraHa jaBHE BJACTH, T€ KakO je HeHa yjora y APYIITBY NPEBEHTHBHA, IWJb MOCTYyINama IO
MpeAcTaBKaMa j€ pa3oTKpUBaWke CcllydajeBa KOpYMIMje Yy capaamu ca rpahaHuMa Kao
yKa3uBambe OpraHMMa jaBHE BJIACTH Ha TOCTYINAamke KOje CTBapa MOTyhHOCTH 3a KOpYINIHjy Y
JaBHOM CEKTOpY, KOI (yHKIIMOHEpA W 3allOCICHUX Y OpraHuMa jaBHe BiacTu. Y Hampry HOBOT
3akoHa 0 ATeHIUjH NpeaBul)eHo je u onamheme AreHiyje 1a, Kaja y TOKy paja 1o npeacTaBlIu

OLICHU J1a y pajy OpraHa jaBHE BJIACTH IOCTOj€ OKOJHOCTH KOje MOTY Jla JOBEIy WU Cy Beh

Ioctynmajyhim mo mnpeactaBkama, ATEHLHMja MOXe Ja: O IOJHOCHOLA MPEACTaBKE 3aTpayKH [OIaTHE
uHpopmarmje, objammema U JTOKYMEHTAIM]y, YKOJIUKO je TO IMOTPEOHO pajy pacBeT/haBamba YHHCHUYIHOT
CTama; NPEJCTaBKy YIIyTH MHCTUTYLHjaMa Y YHjOj je HaJISKHOCTH HaI30p Hall IPUMEHOM 3aKOHA U3 onpelene
00JIACTH ¥ HCIIUTHBAKE ClIydyaja KOjU je MpenMeT INPEACTaBKe; MPENCTaBKe M3 KOjUX IPOM3IasH CyMma Ha
KpPHUBHYHA JieJla ca eJeMEHTHMa KOpYIIHje MPOCier HaIIeKHOM TYXWIAIITBY M 3aXTeBa MH(POPMAIHjy O
MOCTYMaky; O OpPraHa jaBHE BJIACTH 3aXTeBa Ja ATCHIIMjU JOCTaBH CBa TOKYMEHTa U HHpOpMaIHje Koje CY jOj
NOTpeOHe pajgy MOCTyHama IO IPEJICTaBIM; MOJHECE 3aXTEB 3a MOKPETame MPEKPIIajHOT MOCTYIKA IPOTHB
OJTOBOPHOT JIMIIa y OpraHy jaBHE BJIACTH KOje He JOCTaBH JOKyMEHTa W WH(pOpMaIHje y MPOIICaHOM POKY Ha
O3B ATEHITH]e.
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JIOBEJIC JI0 KOpYIIIHje, Ja MHUIUBCHE Yy KOME HM3JIaKe CTame, Ipernopydyje mra Tpeda aa ce
npeIy3Me Jia ce OHO MOTPaBH M oapelyje poK 3a To, a MUIILJBEHE JOCTaBJba OPraHy jaBHE BIACTH
U jaBHO 00jaBJbyje.

[lpaBy rpahana Ha mMOAHOLICHE MPEACTaBKE OAroBapa 3aKOHOM IIpoIKCcaHa obaBe3a

ATeHIje 1a IOTHOCHOIIA MTPECTaBKe 00aBECTH O UCXOY MOCTYIIKA IO PEACTABIIH.
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2. CEKTOP 3A PEHTABAIHLE O CYKOBY HHTEPECA

2.1. Kiby4yHu pe3yiararu

v' Tlosehan je 6poj MepUTOpHHX OTyKa ATEHIIMje KOjiMa je yTBpheHa moBpena onpenada
3akoHa 0 AreHIuju, Kojux je 465, mto je 3a 31,73% Bume y ogHocy Ha 2016. ronuny.

v Tlosehawn je Opoj MoCTymaka MOKPEHYTHX IO CIIY:KOEHO] TyKHOCTH, Kojux je 319, mro je
nosehame 3a 36,91% y oqHOCy Ha MPETXOAHY TOJMHY, YUME CE YCIIOCTaBIba MPOAKTUBAH
IPUCTYI y 00JacTu clipevyaBama M pelllaBama cykoda nHTepeca (GpyHKIHMOHepa, OMHOCHO
YCIIEIIHO C€ W3BpIIaBajy Mepe M3 AKIMOHOI IulaHa 3a copoBolewme Haruonanne
cTpareruje 3a 60pOy MPOTUB KOPYTIIIH]eE.

v’ Tlocrymname (QyHKIHOHEpA MO KOHAYHUM M M3BPIIHKM OJJIyKama JUpeKkTopa AreHIuje
KojuMa cy OAOWjeHe CcarlaCHOCTH 3a BpIICHE BHUINEC jaBHUX (yHKIU]ja, OJHOCHO
obaBJbame apyror nocina je 96,61%.

2.2. 3nauaj

CexTop 3a pemaBame 0 CykoOy MHTEpeca Ha OCHOBY CBOj€ HAJICKHOCTH M PE3yiTara
paga JONpUMHOCH Ja ce oHemoryhaBamem Hemo3BOJbCHE KyMynamuje (QyHKIH]a,
CaHKIIMOHHUCAamkeM jaBHUX (YHKIIMOHEpa KOjU HE MOMITYjy 3aKOHCKE ofipede o cykoOy MHTepeca
noBeha CBECT CBHX yUeCHHUKA JAPYLITBEHOT HBOTA, Kako ()YHKIIMOHEPA, TAKO U HOCHOLA JaBHUX
opnamhema y epukacHoj 60pOU MPOTHB KOPYTIIH]je.

[Toctojame cykoba HMHTepeca y Bpuiewy jaBHUX (yHKuMja y PemyOmuuum CpOuju je
onpeheHo Ha ocHOBY YcTaBa u 3akoHa o AreHuuju. Mmajyhu y Bugy HaBeneHO, CyKoO MHTEpeca
je ycraBHa Kareropuja M ATreHIMja je jeAMHa HaJUIe)KHa J1a, Ha OCHOBY Wi. 5. y Be3W ui. 1.
3akoHa 0 AreHIUju, OJuTydyje 0 CykoOy MHTepeca MpH BplIewkYy jaBHUX (yHKuMja. CripeyaBame
Cyko0a MHTEpeca NpH BpIICHY jaBHUX (YHKIHjA j€ jeIaH OJ Haj3HAYajHUjUX cerMeHara Oopoe
MIPOTHUB KOPYIIIHjE CBAKOT JIPYIITBA, jep CE CMaTpa MPeIBOPjeM KOPYTIIH]e.

2.3. Ocranu pe3yararu

vV usBemrajuoMm neproay CekTop 3a peliaBame 0 CyKoOy MHTEpeca OKOHYA0 je€ YKYITHO
1.589 nocrynaka, u To Ha cienehu HauMH:

- jaro je 322 MHUIIUBbEHa O CIIPOBOlemY 3aK0Ha;

- JI0HETO je 228 pemiewma O JaBamy CalIaCHOCTH 3a BpUICHE Jpyre jaBHe (yHKUHje,
OHOCHO 3a o00aBJpame JAPYror IMocja WM AEJaTHOCTH, 3a WIAHCTBO y OpraHuMa
yApYXKeHba, 32 3aCHUBAIE PaJHOT OIHOCA WM TOCJIOBHE Capajmeé HAKOH MpecTaHKa
jaBHE QyHKIH]je — MaHTO(IIAKA;

- 183 mpenmera cy okoHYaHa 00aBeNITaBakEM CTpaHAKa J]a HEMa CMETHE 32 HCTOBPEMEHO
o0aBibamke JPYror Mocja WM JENaTHOCTH, 32 WIAHCTBO y OpraHMMa YIpYyXKema, 3a
3aCHUBAKE PAJHOr OJHOCA, OIHOCHO IIOCJIOBHE Capajgmke HAKOH IPECTaHKa jaBHE
¢ynkumje y emuciy ui. 30, 31, 34. u 38. 3akoHa o AreHuuju;

- celJaM IOCTyNaka OKOHYaHO je o0aBeIITaBameM CTpaHaKa Ja HeMa CMETHC Jla BpIIe
JpyTy jaBHY (PyHKIM]Y, y cMuciy wi. 28. 3akoHa 0 ATeHLUjH;
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- gJoHeTo je 77 pemiema 0 ofOWjamy 3axTeBa 3a JIaBambe CAlIACHOCTH 32 BPIICHE ApPYTe
jaBHe (hyHKIHMje, OMHOCHO APYTOT TOCa WM JeNaTHOCTH (ox Tor Opoja, y 22 cimydaja
yTBphEeHa j€ HECHOJMBOCT BpIICHA jaBHE QYHKIMje ca 00aB/balkbeM IOCia WIH
JIETTAaTHOCTH);

- paro je 41 MunUBeHmEe MO 3axTeBUMa (PyHKIIMOHEpa 3a JaBambe MUILBEHA O CYMBBH Yy
MOCTOjame CyKoOa HHTepeca, MOTHETUX Y CMUCTY Wi. 32. 3akoHa 0 ATCHIIUjH;

- gJoHeTo je 43 peuiewma KOjUM je yTBpleHa MoBpela 3aKOHAa M M3PEYeHa Mepa jaBHOT
o0jaBJpuBamba MPENOpPYKe 3a pa3pemene PyHKIHOHepa;

- JoHETO je 79 pemiewma KojuMa je yTBpheHa MOBpela 3aKoHAa U U3pEueHa Mepa jaBHOT
00jaBJbHBamba OIIYKE O MIOBPEIU 3aKOHA;

- noneto je 40 pemema KojuMa je yTBpheHa moBpena oapenada wi. 28. 3akoHa 0 ATCHIU]U
M KOHCTaTOBaH MpecTaHak (YHKIMjE€ MO CHJIA 3aKOHA, OJf KOjUX j& y JeAHOM CIIy4ajy
UCTHM PEIICHEM U3PECUCHA I MEpa yI030peHha;

- moueto je 303 pemrema kojuMa je yTBpheHa moBpena 3akoHa ¥ H3peUeHa Mepa YIo30pemha
(byHKIIMOHEPHUMA;

- IIeCT IMIOCTylaka OKOHYaHO je oOaBemrTemeM (QYHKIMOHEpa Jla NpeHece IpaBo
NOCIIOBOhea, OTHOCHO YyIpaBjbauka IpaBa M JOCTABJbAEM JIOKa3za O MOCTYIAmby
(GyHKIMOHEpa 110 00aBeIITewY;

- 58 mocTymnka OKOHYAHO j€ 3aKJby4dlliMa O 0J0aluBamy 3aXxTeBa 300 HeOIaroBpeMeHOCTH
WIN HETIOTITYHOCTH;

- 38 mocTymnaka OKOHYaHO j€ 3aKJby4YKOM O 00yCTaBH IOCTYTIKa;

- 164 nocrtymnka pemieHo je Ha ApyrH HauuH (00aBemTaBambeM CTpaHaKa Ja je ATeHIja y
NPETXOJHOM IOCTYNKY YTBPIAWJIA Jla HE TOCTOje pa3jio3d 32 BOhEHmE MOCTyNKa MHpen
Arenmjom, obaBemTemeM (YHKIIMOHEPA @ ATEHIHM]ja HHje HaIJeXKHa 3a MOCTYIamke,
00aBeMITeHEM HAIJICKHOT JaBHOT TYXKUJIAIITBA U IPYTO).

2.4. OcBpT Ha cTamke y peJieBAaHTHOJ 00,1aCTH

VY Cexkropy 3a pemaBame 0 cykoOy uHTepeca y 2017. ronuHu yodueHa je TeHJIeHIM]ja Ja je
BehuHa (yHKIIMOHEpa MocTynmia MO JOHETHUM O/UTyKaMa ATEHIMje W Jla Ce Jara MHILbEHha
ATreHIje TMOIITYjy, IITO CBE MJE Yy NpaBly CMamemha MOTEHIMjalTHUX MOryhHOCTH &a ce Ha
OCHOBY jaBHe (YHKIHMje TOrofayje NpUBaTHUM HHTepecuMa (yHKIHMOHEpa HIU ca HbUMa
MOBE3aHMX JIMIA, OJHOCHO CBE BHWINE C€ jaya WHTerputeT (QyHKimoHepa. C npyre crpane,
JlelIaBa ce Ja HaJUIeKHH OPTaHd KOjU Cy M3adpaid, MMEHOBAJIW WM MOCTAaBWIN (YHKIIMOHEPE
HE M3BPIIIABAjy M HE TMOIITY]y MPENOPYKY 3a pazpeniemke ATeHIrje U 103B0JbaBajy ceOM Ja caMu
OITy4yjy O CykoOy mHTepeca. HewsBpiiaBame Omilyka jeHOT HE3aBHCHOT, JP)KaBHOT OpraHa
KOjU je jemMHM Ha/JIeXaH Ja peliaBa O CykoOy MHTepeca Mpe/iCTaBiba Ipy00 KpIIEHE 3aKOHA.
TakBo moHamiame HE caMoO Ja je IpymTBeHO mTeTHO Beh yTtmue Ha o0Oe3BpehuBame u
ypyllIaBambe YUTABOT MPABHOI MOpPETKa INTO MOAPHUBA MOBEpPEHE y U3abpaHy BIACT U HE HIE Y
NpaBlly BJIaJIaBUHE MpaBa U MOIITOBakba HHCTUTYIIH]A.
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VY u3BemrTajHOM Tiepruoay Hajehu Opoj Mepa u omTyka AreHiyje, yKymHo 153, u3pedyeHo
je dyHKIHOHepuMa 360rT KyMmynamuje QyHKIUja’, TOK cy Apyre 1Mo OPOjHOCTH Mepe H3pedeHe

(yHKIMOHepHMa y CHTyalldjaMa Koje TpecTaB/bajy CyKoO MHTepeca M HEeNoTH3aM®, KOjuX je
oo 125.

Arennmja je om ykymHO 153 ommyke kojuMa je yTtBpheHa moBpema oapenada uwi. 28.
3akoHa 0 AreHmMju u3pekina 14 Mepa jaBHOT oOjaBJbHBama OUTYKE O IMOBpPEIUd 3aKOHA O
Arenmuju, 99 Mepa ynosopema u A0oHETO je 40 pemema kKojuma je yTBpheH mpecTaHak apyre

jaBHE (pyHKIMjE O CHJIM 3aKOHA (07 KOjUX j€ Y JeIHOM CIydajy MCTHM PEIICHEM H3peueHa H
Mepa yIo30pema).

MEPE U3PEYEHE 360I KYMVY/IALUMUIE ®YHKLUIA 153

B Mepe yno3sopera

MpecTaHak apyre jaBHe GpyHKUMjE MO CUIM
3aKoHa

Mepe jaBHOr o6jaB/bMBatba 04/1yKe O
nospeamn 3akoHa o AreHumjm

VY cutyanMjama Koje MpEACTaBJbajy CyKOO HHTepeca M HemoTh3aM, ATEHIja je Of
yKkymHO 125 mepa m3pekia 40 mepa jaBHOT 00jaBJbHBama MpPEMOpyKe 3a paspememe, 51 mepy
jaBHOT 00jaBJbHMBama OTYKE O MOBpean 3akoHA 0 ATEHIMjH U 34 Mepe yro3opema.

MEPE U3PEYEHE 360l CYKOBA UHTEPECA U
HENOTU3MA 125

B Mepe jaBHoOr 06jaB/bMBatba 04/1yKe O
nospeamn 3aKoHa 0 AreHumnjn

H Mepe jaBHor o6jaB/buBatba Npenopyke 3a
paspellere

Mepe ynosopema

7 TloBpena un. 28. 3akoHa 0 ATEHIIH)H.
8 TloBpenma umn. 27. u 32. 3akoHa 0 ATEHIHjH.
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360r HenpeHONIeHha yIPaBbauKUX NPaBa y IPUBPEIHOM APYIITBY®, ATeHInja je u3peKia
55 Mepa, u TO: JABE Mepe jaBHOT 0OjaBJbHMBama IMPETMOPyKe 3a paspenicwme, 12 mepa jaBHOT
00jaBJpHBama OIIyKE O MOBpPEU 3aKkoHa 0 AreHIuju U 41 Mepy yro3opema.

VY moreny u3pedeHHMX Mepa jaBHOT oOjaBJbMBamba IPENoOpyKa 3a paspeuiewme 300r
noBpesic 3akoHa O ATCHIMH y CHTyalHjamMa Koje MPEICTaBJbajy CykoO mHTepeca, 27 mepa
M3pEUCHO je (PYHKIIMOHEpHUMa KOjU CBOje (YHKIIHMjE BpIIC Y YCTaHOBaMa CUCTeMa 0Opa3oBama 1
BacTUTama (OCHOBHE M CPEIHhE IIKOJIE, BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, (DaKynTeTH W MPEAIIKOICKEe
YCTaHOBE), YETHPU Mepe Cy H3peucHe (PyHKIMOHepUMa y OpraHMMa 3paBCTBCHHX YCTaHOBA,
TPH MPEJCEIHUIIMMA OIIITHHA, JIBE WIAHOBUMA OMIITHHCKOT Beha, IBe AUPEKTOpUMa IICHTapa 3a
COLIMjallHM pajll, jeAHa JTUPEKTOpy jaBHOT Tpeny3eha, jeqHa AUPEKTOPY TYPUCTHUKE
opraHm3aiyje, jenHa IUPEKTOpy MPUBPEIHOT NPYIITBA YWjU j€ OCHUBAU jEAMHHIIA JIOKATHE
camMoyIipaBe, jeJJHa TeHepajdHoM cekperapy Hapomue ckymmtuHe u jenHa uinany Casera
rysepaepa HBC. Ilpu Tome, HajBehm Opoj cimydajeBa ce OIHOCH Ha CHUTyalHje Yy KOjUMa
(GYHKIIMOHEP KOPUCTH jaBHY (DYyHKIIM]Y paju MpUjeMa y palHu OAHOC MoBe3aHor jnma (34).

I[To u3BpIIHOCTH O/UTyKa ATEHIMje KOojuMa Cy O0MjeHH 3aXTEBHU 32 JaBambe CarJIaCHOCTH
3a BpUICHE Jpyre jaBHE (YHKIMje, OAHOCHO 00aBJbame IPYror IMocjia WM JAeJaTHOCTH, 57
(byHKLHMOHEpA je MPeCcTao ca HCTOBPEMEHUM BpIICHEM HECIOJUBUX jaBHUX (YHKIHUja, OTHOCHO
00aBJbakbEM TIOCIIA, JEIATHOCTH, IITO HM3PAKEHO Yy NpOIeHTHMa u3HOCU 96,61% on Opoja
U3BpIIHKUX o/TykKa AreHmmje (59). V 18 mocrymaka perniema HICY U3BPIIIHA WM j€ Y TOKY POK 3a
noctaBy nokasza. Camo y jaBa ciiydaja (yHKIIMOHEpPH Cy, 1O HM3BPITHOCTH OMJIyKe ATEHIHje,
HACTaBHWJIA Ca UCTOBPEMEHHUM BpPIIICHEM HECTIOJMBUX jaBHUX (PyHKIIHja 300T Yera je mMpOoTHUB HHX
ATeHIja 1o ciy»KO0eHOj Ty KHOCTH MOKPEHYJIa MOCTYINKE 332 OUIy4YHBamke O TIOBpPEIU oapenada
3akoHa 0 ATeHIH]ju.

[IpotuB KOHAYHWUX OIIyKa ATreHIMje KOojuMa Cy OIOWjeHHM 3aXTEeBH 3a JaBambe
CarJlaCHOCTH 3a BpIICHE Jpyre jaBHE (QYHKIM]E, OITHOCHO 00aBJbamke JAPYror Mocia WId
JIENaTHOCTH J1Ba (PyHKIIMOHEPA CYy MOTHENA TyK0e YIPaBHOM CYIy.

1.483 NPEOAMETA

B 3axTeEH 33 AaBate CarnacHoCTH

B [TOCTYNUM NOKPEHYTH 38 yTEPHHESHRE
noepeae 3akoHa

3a¥TEEH 38 43BatE MHLLBEHE O
cnposofjewy 3akoHa 1 4p. NponKCca

MoCTyNuM pagH NPEHoCa YNpaea-aYHHY
npaga

O 3axTesH 33 gobijate nogaTaka

Opn 575 moctynaka Koju Cy MOKPEHYTH paau yTBphuBama MoBpene 3akOHa, Ha OCHOBY
MOJTHETHX TIPHjaBa MOKPEHYTO je 256, a 319 mo cmyk0eHo0j Ty>KHOCTH.

°  Tlospena oxpenaba wi. 35. 3akoHa 0 ATCHIH]H.

33



34

PEMYENHMKA CPEHWJA
@ ﬁ;gﬂ;ﬁgj:oﬁgﬂlﬁ}}é U3BELITAJ O PAZY 3A 2017. TOAUHY

Hajsehu 6poj moctymaka, ykymHo 203 (37 Ha ocHOBY mpujaBe u 166 1o Ciry:k0€HO]
TYKHOCTH), TIOKPEHYTO je 300r CyMme Ha IMOCTOjame MoBpene onpenada wi. 28. 3akoHa o
ArenHmuju, mpotuB GyHKIIMOHEPA KOJH APYTY jaBHY (DYHKIM]Y WM BUIIE jJaBHUX (YHKIH]a BpIIES
0e3 carmacHOCTH AreHIMje, JOK Cy JPYrd 1O OpOJHOCTH TOCTYMIHM TOKPEHYTH TPOTHB
dbyHKIHOHEpa 300T cykoba nHTepeca jep Cy jaBHY (YHKIHM]y UCKOPUCTUIIN 34 CTUIAKE KOPUCTU
3a cebe WM MoBe3aHO Juie, kojux je mokpeHyto 170 (101 ma ocHoBy mpujaBe u 69 mo
CITy0€HO] Ty>KHOCTH).

ITpencraBaunm Cekropa yyecTBOBAIM Cy Ha OKPYINIUM CTOJIOBMMA KOJU Cy OJpKaHH Y
JieceT oniuTuHa U rpagosa CpOuje y Be3u ca yno3HaBameM (yHKLHOHEpa, u3Mel)y ocraior, u ca
npaBUMa 1 o0aBe3aMa y Be3u ca CykKoOOM MHTepeca.

Kapaxkmepucmuuan npumep uz npaxce Cexmopa o pewiasary o CykoOy uHmepeca
mooceme eudemu y Ilpunozy 10.

2.5. [TocTynuu mo 3axTreBUMa 32 MOKPeTamke NPEKPIIAjHOT MOCTYIKA

300r moBpena onapenada 3akoHa 0 ATreHIMjU y 00JacTH CykoOa WHTepeca MOIHETO je
ykymHO 20 3axTeBa 3a TOKpETame MPEKPIIajHUX IOCTyIaka, o Kojux je 12 momueTto 300T
npekpimaja u3 wi. 74. ct. 1. tau. 1. 3akoHa O AreHuuju, TPOTUB (yHKIIMOHEpPA KOJU CY
MIPUXBATWIIN APYTY jaBHY (PyHKIH]y 0e3 carmacHocTd AreHnuje (wi. 28), jeaHa 300r mpekpinaja
u3 wi. 74. ct. 1. tau. 3. 3akoHa O ATEHLUjU, NPOTUB (YHKLUHMOHEpPA KOjU HHUCY MHCMEHO
obOaBecTunu ATeHIIM]y O CykoOy MHTEpeca, IOK je celaM 3axTeBa MOAHETO 300T MpeKpiiaja u3
y1. 74. cr. 2. Tay. 1. KCTOr 3aKkoHa NPOTHUB OATOBOPHOI JIMLA Yy JAPKAaBHOM OpraHy H
OpraHu3allfji, OpraHy TEpPUTOpHjaHE ayTOHOMH]e, JIOKAJHE CaMOyIpaBe, jaBHE Ciyx0Oe wiu
JpyroM TpaBHOM JHMIy KOje BpILIM jaBHa oBnamihema, Kojeé ATEHIMjH HHUje JOCTaBHIIO CBa
JIOKYMEHTa ¥ HH(pOpMaIHje y MPOIMMCaHOM POKY (Wwi. 25. cT. 2).

VY u3BemrTajHOM nepuoay ATEHIUjU Cy O CTpaHe MpeKpiiajHuX cymoBa y 11 moctymaka
JOCTaBJbEHE MPBOCTEIIEHE MpeCyie KojuMa ce yTBplyje 0roBOpHOCT (PyHKIIHOHEPA 32 YUUEHECHH
NPEKpIIaj TaKo ILITO j€ M3PEUYEHO MET HOBYAHHMX Ka3HU (je[HAa y BUCHUHHM 3aKOHOM IPOMHUCAHOT
muaumyma on 50.000,00 muHapa (moBpema wi. 35), jemna y Bucuuu on 60.000,00 muHapa
(moBpena wi. 35), jenna y Bucuau o 30.000,00 nquHapa (moBpexae wi. 28), jeHAa Yy BUCHHU O]
10.000,00 munapa (moBpena 4. 28) u jenna y Bucunau ox 5.000,00 nuHapa (moBpena ui. 31) u
Tpu omomeHe. TpW MocTynmka OKOHYaHA Cy JOHOIICHEM peIleHkha KojuMa ce yTBphyje aa je
HACTYTHJIa allCOTyTHA 3aCTapesioCcT Bohema MPEKPIIajHOT MOCTYIIKA.

O nocmynary Opy2ux opeama jaemwe eiacmu HaKoH obpahara Azenyuje modxceme
npouumamu y Ilpunozy 11.
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3. CEKTOP 3A KOHTPOJ1Y PUHAHCHUPAIbBA IMTOJIUTUYKHUX
AKTHUBHOCTHU

3.1. Kiby4Hu pe3yJraTtu

vV 2017. roguHM KOHTPOJIUCAHH Cy TOAMIILM (PUHAHCHjCKM M3BEINTAjU IOJUTUYKUX
cyOjekara 3a 2016. TonMHy M MOAHETH W3BEIITAjH O TPOIIKOBMMA M300pHE KaMIlame 3a
n3bope 3a mpencennuka PemyOmuke CpOuje. Pesynraru koHTposia 00jaBJbeHH Cy Ha
WHTEpPHET TMpe3eHTanuju AreHnuje y Buay M3BemTaja o KOHTPOIM TOMUIIEHHX
(UHAHCH]JCKUX W3BEINTaja MOJUTHYKHX cyOjekara 3a 2016. rommny u M3Bemraja o
TPOIIKOBUMA H300pHE KaMIame 3a u300p mnpencennuka PemybOmuke 2017. romune.
W3BemTaju caapxe Halaze KOHTPOJE CBUX Ipuxoga W pacxoja 3a 10 MOMUTHYKHX
cyOjekara y 2016. roquHu, Kao ¥ Hayia3e KOHTposie puHaHCHpama N300pHE KaMIamke 3a
11 momutnukmux cybjekara y 2017. roguau. Ilpernmen moryhux moBpema 3akoHa o
(brHaHCHpaky MOJUTHYKUX aKTUBHOCTH CACTaBHU je€ 70 00a M3BeITaja.

3.2. Ocranu pe3yiararu

v’ Tlopen 10 nonuTrukux cyOjekara 3a Koje Cy Hajlaszd KOHTpoJe 00jaBbenu y M3Bemmrajy o
KOHTPOJIM TOAUIIBUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja TIOJUTHIKUX cyOjekara 3a 2016. roquny,
W3BpIIeHA je KoHTposia ['OU jorr yeTnpu NOTUTHIKE CTPAHKE;

v' Uspahena je undopmanmja 0 KpeAUTHUM 3a1yKembHMa MOJUTHIKMX cyOjekara on 2012.
1o 2016. ronquHe W aHANMM3a O TOJNOXKAjy W 3Ha4ajy rpyna rpahana, a axypupana je u
CTaTHCTHYKA aHain3a ATCHIMje Y BE3W ca IOCTyNameM MpPEKpIIajHUX CyaoBa Yy
ciydajeBUMa MmoBpee oapenada 3akoHa o (GMHAHCUPAKY MOTHTHIKAX AKTHBHOCTH.

3.3. 3nauaj

KonTponom rogummux (prUHAHCH]CKUX M3BEIITaja W W3BEIITaja O TPOIIKOBUMA M300pHE
KaMIame MOJTUTHYKUX CyOjeKaTa Kao W HHUXOBHM jaBHHM 00jaBJbHBambEM, ATEHIIMja yIO3HAje
JaBHOCT ca NMPHKYIUbAkhEM M TPOIICHEM CpEICTaBa MOJIMTHYKHX Ccy0Ojekara 3a peloBaH paj u
n300pHy Kammnamy. McroBpeMeHO, ATeHIMja pearyje Ha yO4eHE MOBpE/Ie 3aKOHA WU IMOJHOCH
npUjaBe HAJICKHUM opraHuma. [IpeBeHTHBHa yiora ATreHIMje oriefa ce y NepMaHEHTHO]
o0yl OATOBOPHHX JIMLA Y TOJUTUYKUM CyOjeKTHMa y Be3W ca (pruHaHCHpameM MOJUTUYKUX
AKTUBHOCTH, Ka0 U y Mpy’Kamy CTPy4YHE MOMONH y BMXOBUM HEJOyMHUIIaMa y IPUMEHH 3aKOHA.

3.4. KouTposaa ropnmmbuX (MHAHCHjCKUX M3BEHITAja MOJUTHYKHUX Cy0jexara

CBe peructpoBaHe IMOJMTHYKE CTPaHKE, Kao U rpyrie rpahaHa koje nMajy MpeCTaBHUKE Y
MPEICTAaBHUYKUM TelIMMa, OWiie Cy IyXKHE Ja ATCHIMjH TOJHECY TOMUIIkbe (HHAHCH]jCKE
u3Bemraje (y gasbem tekcry: ['@U) koju campku (UHAHCH]CKE TMOKa3aTeJhe 3a PEeloBaH paj U
TpOIIKOBE N300pHUX Kamnama y 2016. ronuHu.

VY 2017. roguan 232 momutnuka cyOjexta (109 mommthukux crpaHaka u 123 rpyme
rpahana) 6uso je y o6ase3u ga nocrasu ['®U 3a 2016. roguny.
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3akoHCKy o00aBe3y je ucmyHmiao 135 nonumtuukmx cy6jexara'’, Tj. 69 mommTHUKMX
cTpaHaka u 66 rpyna rpahana.

MonnTtnukmM cybjekTn Koju cy bmunm ay>Hu ga nogHecy MM 3a 2014, 2015. 1 2016. rognHy

BPCTA NOJINTUYKOI CYBJEKTA

MOJIUTUYKE CTPAHKE 96 45,93% 102 48,57% 109 46,98%

IPYNE NPABAHA 113 54,07% 108 51,43% 123 53,02%

YKYNHO 209 100,00% 210 100,00% 232

MonuTtnukm cybjekTn Koju cy nogHenn MU 3a 2014, 2015. n 2016. rogmHy

BPCTA NOJINTUYKOI CYBJEKTA

MOINMTUYKE CTPAHKE 62 26,66% 67 69,07% 69 63,30%

IPYNE NPABAHA 29 13,88% 30 30,93% 66 53,66%

YKYMHO 91 43,54% 97 135

3.5. MOHUTOPHMHI ¥ KOHTPOJIA M3BENITAja 0 TPOIIKOBUMA M300PHUX KAMIIAHKHa

ATreHIMja je OpraHu30Bajia MOHUTOPUHT M300pHE KaMIlamke 3a M300pe 3a mpeaceaHuka
Peny6onuke CpOuje xoju je Tpajao om 7. mapra mo 2. anpwia 2017. romuHe m 3a m3bope 3a
onbopuuke y CkymmuTuaM Tpaga 3ajedapa'’. AxtuBHoctn 11 momuTHukMX cy6jekara Koju cy
UMalld KaHAuaare Ha nu3bopuma 3a mpeacennuka PemyOnuke CpOuje mpatwino je ykynmHo 44
KoopAuHaTopa y 26 rpagoBa CpOuje M meT LeHTpalHuX KoopauHaropa. Ilorpeban Opoj
nocmarpada u3abpan je u3 mocrtojehe mpexe, popmupane Ha ocHoBy jaBHOT mosuBa 2016.
roquHe. CpencTBa 3a KOHTPOJIY TPOIIKOBAa H300pPHHMX KaMmmama of00peHa cy u3 Oyuera
Penybmuke Cpbuje y msnocy ox 12.600.000,00 munapa. YTtpomieHo je 5.692.684,00 munapa
(45,18%), a meyTpoieHa cpeacTa y uznocy oxn 6.907.316,00 nunapa Bpahena cy y penyOaudxku
OylieT Ha Kpajy KaJeHIapCKe TOINHE.

3.6. IIpernien HenpaBuiaHocTu yrephennx y kourposau I'@U 3a 2016. ronuny

[Ipema oxpenbama 3akOoHA, TONUTHYKH CyOjeKTH KOjU HMAjy MpEICTaBHUKE Y
NPEACTaBHUYKUM TEIMMa M PETUCTPOBAHE MOJUTUYKE CTPaHKe Ay KHU Cy OMiu n1a g0 15. anpuna
2017. romuue momHecy AreHumju logmmmyu (UHAHCHjCKM H3BemTaj kKao W M3Bemraj o
npwio3uma U uMoBuHHM 3a 2016. ronuHy. OBaj U3BEIITA] CE TIOAHOCH Y3 MPETXOTHO MPUOABIHEHO
MHIUBbEH-E OBNAINeHOr peBU30pa JHLIEHINPAHOT Yy CKJIAAY Ca MPOMHUCHUMA O PadyHOBOACTBY H
pPEBU3H]H.

e VY IOCTYINKY KOHTPOJIE YOUCHO je Ja ce, Kao U paHWjuX roauHa, Hajuenrha moBpena 3akoHa
OrJie/la Y HETOHOIICHY TOAUIITIET (PMHAHCH]CKOT u3BemTaja AreHiuju. To y oapeheHoj

10 Tpeba maroMeHyTH Ja je W3BeIITaje JOCTaBuIO 46 rpyna rpaljana koje MMajy MaHjare HakoH usbopa 2016.
ronuHe, 17 rpymna rpalana koje cy mangare uMaie 10 uzdopa 2016. ronuHe, anu u Tpu rpyne rpalhaHa Koje HUCY
Ome y o0aBe3u Ja M3BEUITaj JOCTaBe jep HUCY UMalie OCBOjeHE MaHIATe.

11V 2017. ronuru Arennmja je y 26 rpamosa mpaTuia akTHBHOCTH 11 mpermyarada Kammwaara 3a MPEACENHHKA
PenyOnuke u IeBeT MOJUTUYKKX Cy0jekara Koju Cy WMalli poryaiieHe n30opHe JucTe y rpany 3ajedapy.
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MEpU MOXKE Ja OTeXka KOHTPOJy HpUXoJa M pacxofa MOJUTHYKOT CyOjeKTa Kao W Ja
yCKpaTu IpaBy CIUKYy NpU ynopehuBamwy HUXOBOI MOCIIOBama y AYKEM BPEMEHCKOM
NIEPUONlY WIN Yy ONHOCY Ha JAPYTe MOJIUTUYKE AKTEPE.

e HenogHouiewe MUIIbEHa OBIANTheHOT PEeBU30Pa, Y3 TOAUIIBN (DUHAHCH]CKH U3BEIIITA),
Takohe je jemHa on vemhux MmoBpeaa 3aKkoHAa, HE3aBHCHO O] TOTa Jia JIM CE jaBJjha Kao
caMocTaiHa pamba HCUNELCH:A NN y3 HCIIOJHOIIICHE CaMOT I/ISBCH_ITaja.

e 3aKOHOM je HaJoXeHa oOaBe3a IMOJUTUYKOM CYyOjeKTy na HajMame 5% of YKYIHHUX
JaBHUX CpeZCTaBa Koja je MPUMHO M3 jJaBHUX M3BOpa 3a PeIOBaH pajl y KaJeHAApPCKOj
TOJMHU KOPHCTH y WCTOj TOAWHH 3a CTPYyYHO ycCaBpllaBame, MeyHapoaHy capaimy U
pax ca wiancTBoM. OCHM TOJMTHYKUX CyOjeKkaTa KOjH Cy TIOIITOBAJM OBY 3aKOHCKY
oapendy, MO)KEMO YOUUTH Ja MOjeAMHH HUCY YONIITE W3/IBajalid CPEICTBA 32 OBY HAMEHY,
JIOK Cy JPYTH TO YNHUJIM Y HEZOBOJBHOM HU3HOCY.

e Hako 3aKOH M3PHUMTO HAIJAIIaBa Jla c€ CPeACTBa JoOUjeHa 3a (PMHAHCHPAEkE PEJOBHOT
pama xopucte 3a miahame TPOIIKOBA KOjU Cy TPOHWCTEKIM W3 PEIOBHUX aKTUBHOCTHU
NOJMTUYKOT Cy0jeKTa, yOueHO je Ja Cy y BHIE HaBpara Ta cpeicTBa KopuurheHa
HEHAMEHCKH, OJTHOCHO Ja j€ MOJUTHYKHU CyOjeKT muMa miahao o0aBe3e MPOUCTEKIE U3
n300pHE KaMmIlamke, He NpeHocehn Mx Ha mocebdaH payyH OTBOPEH 3a MPHUKYIJbarhe
cpezacrasa  miahama TpomkoBa kamname. 11ITo ce THue nmpuiiora, MOJIUTHYKH CYOjeKT je
y obaBe3u J1a ra 00jaBM Ha CBOM BeO CajTy aKko HETOB M3HOC IMPENIa3d M3HOC TMPOCEYHE
MeceuHe 3apajge. Ca Jpyre cTpaHe, NPHJIOT MOpa OWTH MPHjaBJbeH Y IOIHETOM
U3BEINTajy, 0e3 003Upa Ha HErOBY BHCHHY, Ha TO Ja JIM je JaT O] CTpaHe MPaBHOT HIIU
¢u3muKor nMUIAa W Ja JM NpeACTaBba HOBYAHO HIJIM HEHOBYAHO NaBame. llocTymame
CynpoTHO OBMM o0aBe3aMa Takol)e mpeacTaBiba MOBPEAY 3aKOHA INTO j€ W YTBpHEHO y
NOjEAMHUM CIIy4ajeBUMa KOHTPOJIOM TOAMIILMX (PMHAHCHUJCKUX M3BEILTaja MOJUTHUKUX
cy0Ojekara 3a 2016. roguny.

Kapaxmepucmuuan npumep uz npaxce yowen y xommponu ['®@U 3a 2016. 200uny
moorceme suoemu y Ilpunozy 12.

3.7. 3axTeBH 32 MOKpeTame NPEeKPIIajHUX MOCTYNAaKa U pellelkha 0 TyOUTKY npaBa
Ha Jo0ujame cpecTaBa U3 jJaBHUX U3BOPA HAMEHEHMX 32 (PMHAHCHPAK€ PEIOBHOT
paja NOJIMTHYKHUX cy0jexkara

273 3AXTEBA 3A NOKPETAHE MPEKPLUAJHUX MOCTYMAKA
H 360r HenoAHoLeHa U3BELLTAja O TPOLLIKOBMMA M3bopHe
Kamnake 2016. roguHe

B 360r HenoAHoLWera MULL/berba oBalwheHor pesunsopa

360r gocTaB/bakba HEMOTNYHUX M3BELUTAja O TPOLWKOBMMA
n360pHUX Kamnarba y 2012, 2013, 2014, 2016. 1 2017. rognHu

360r HenoaHowWera roguilbx GUHAHCUJCKUX U3BELLTAja 3a
2015. roanHy

360r Hekopuwhera 5% jaBHUX cpescTaBa 3a CTPYYHO
ocnocobsbaBatbe M pag ca YnaHcteom y 2014. roanHu

360r Hel0CTaB/batba NojAaTaka Ha 3axTes AreHuuje
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VY 2017. roquHY TOAHETO je YKymHO 273 3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIajHOT MOCTYIIKA
300r pa3nUYUTHX NOBpea 3akoHa 0 (PUHAHCHpaky MOJUTHUYKUX aKTUBHOCTH.

Hajsehu 6poj 3axreBa, ykynHo 237, AreHnuja je nogHena 300r HeMmoIHOLICHa U3BELITaja
0 TpOIIKOBHMa U300pHe Kamname 2016. ronune.

VYkynHo 19 3axTeBa MOAHETO je 300T HEMOAHOIIeHha MUIILJbEHha OBIAINEHOT peBU30pa y3
['®U on xojux je 3a 2015. ronuny 17 u 3a 2014. ronuny nBa.

30or Hekopumihewa 5% jaBHMX CpeacTaBa 3a CTPYYHO OcrocoOJbaBamkbe U paj ca
ynaHcTBOM y 2014. roquHu MOTHETO j€ /1Ba 3aXTEBa.

[TpoTHB MOMUTHIKUX CyOjeKaTa KOjU HUCY JOCTABUIN TOMUIIHC (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje
3a 2015. rogwHy TOAHETO je TpW 3axTeBa, JOK je€ TMPOTUB MOJUTHYKUX CyOjexara KOju Cy
JIOCTAaBHJIM HETIOTITyHE M3BEINTaje O TPOIIKOBUMA M300pHMX Kammama y 2012, 2013, 2014, 2016.
u 2017. romuHM TMOAHETO YKYyITHO OcaM 3axTeBa. 300T HEJAOCTaBJ/bama IOJaTaka Ha 3aXTEB
AreHlMje TOAHETO je JBa 3axTeBa, MOK je€ JBa MOJHETO 300r HEHAMEHCKOT Kopulihema
cpencraBa 'y 2016. u 2017. roquHu.

Ha ocHoBy mnpaBHOCHaXHUX mpecyna, AreHinuja je y 2017. romuHuM noHena 4YeTHpHU
periema KojuMa TOJUTHYKUA CyOjeKTH TyOe IpaBo Ha JI0OMjame CpelcTaBa M3 JaBHUX HM3BOpA
HaMEHCHUX 3a (MHAHCHpamke penoBHOT pana y 2018. roqunu.

3.8. O0yka u capaama ca NOJMTHYKMM Cy0OjeKTHMA M IPYTHM HHCTHUTyHHjaMa

VY nepuony on 31. janyapa no 10. ¢ebpyapa 2017. rogune npencraBHuum CekTopa
OpraHu3oBajii cy OOyKe 3a OATOBOpHA JIMIAa MOJUTUYKUX cyOjekara Ha Temy ,llomHouieme
TOIUINHUX (PMHAHCHU]CKUX M3BEIITaja U U3BEIITaja O TPOIIKOBIUMA N300pHe Kammame”. O0yke cy
onpxane y Kparyjemy, HoBom Ilazapy, BameBy, Humy, Yxwumy, Bpawmy, Hosom Cany,
Cy6otuiu u beorpany.

VY oxBupy TBUHHUHI IpojeKTa MOA Ha3UBOM ,lIpeBeHnuja u 6opda mpoTHB Kopymnuuje”,
npeactaBHuIM CekTopa y4ecTBOBaJIM Cy y Bulle panuonuna. Takohe, npeacraBuumm Cektopa
Cy y BHILIE HaBpaTa y4ecTBOBaJM Yy oOyuu Ha TeMmy ,,[IpoakTuBHE uCTpare KOpPyHNTHBHHX
npeaMera, npenMeTa (pUHAHCHjCKMX TpeBapa W IMPHUBPEIHOT KpUMHUHANA" y OpraHU3aluju
Munucrtapcrsa npasae CAJl-a (USDOJ) u OEBC-a.




PENYENHMKA CPEMIA
VI. AKTUBHOCTU ATEHLIUJE W, ATEHLIMJA 3A BOPBY
[MPOTHB KOPYTILIHJE

4. CEKTOP 3A ITPEBEHILIMJY

4.1. U3pana monena u npaheme ycBajamwa JIOKaaHOT M MOKPAjUHCKOT

AHTHKOPYNILMjCKOT IJIAHA

4.1.1. Kvyunu pesynmam

v’ Uspaben u objaBibeH Mojesn JIOKaIHOT aHTHKOPYIIIMjCKOT TUIAHA 33 jeMHHMIIE JIOKAIHE
camoyIipaBe ¥ Mojien MOKpajuHCKOT aHTUKOPYIIIHM]CKOT TIaHa.

4.1.2. 3nauaj

Jloxanman anTukopymniujcku wiaH (JIAIT) u [Tokpajunacku antukopynujcku mwiaH (ITATT)
MIPCBCHTUBHH CY aHTUKOPYIIIMjCKH MEXaHW3MHU 3a yBOheme Hauena JoOpor yIpaBibama y paj
OpraHa M ciyXOW jeMHHUIA JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa/MOKpajuHe M APYTHX OpraHa jaBHE BIIACTH
KOjU Ha  JIOKAJIHOM/TIOKPAQjUHCKOM  HHUBOY  3a/I0BOJbaBajy  morpebe M HMHTEpece
JIOKaJIHOT/TIOKPajUHCKOT CTAHOBHHUIITBA M JIOKaJHe/MoKpajuHcke 3ajennune. Konnent JIAII-a u
[TAIl-a xoju je mpemAsokeH MojenuMa ATeHIMje 3acCHOBaH j€ Ha HICHTU(DUKOBABY
HOPMAaTUBHHUX, WHCTUTYLIMOHAIHUX, OPraHU3allMOHUX ¥ NPAKTHYHHX pPH3HMKa 32 HACTaHAK
KOpyTIMje U Ha CIpoBohemy Mepa 3a HBHUXOBO Cy30Hjame, Tako IITO C€ OTKIamajy Y3polu
KOpyTIHje, 30ynoTpeda 1 HEeMPaBUIHOCTH, KA0 U JIOIIE YIIPaBJbakhe y HAJIINPEM CMHCITY PEYH.
Cepxa ycpajama JIAIl-a u I1All-a, muxoBe eduracHe mpruMeHe, KOH3UCTEHTHOT mpahema u
Mepema edekara jecte na jeauHwuie JokairHe camoymnpase (JJIC) u TepuropujamHe ayTOHOMU)E
YYUHU OTIIOPHUJUM M OCETJbUBHUJUM Ha PHU3HMKE KOPYIIIHje KOjH IMOCTOje y OKBHUPY Yy KOMe
JJIC/mokpajuna ocTBapyje cBOje HAJICKHOCTH, OMHOCHO /1a Y TIEPCIIEKTUBU YTUYE HA CMACHE

KOpyr[I_II/IjC Ha OBUM HHBOHNMaA BJIACTH.

4.1.3. Océepm na cmare y peneeanmnoj oonacmu

VY cxiany ¢ ob6aBe3zom u3 AkunuoHor rmiaHa 3a [lormase 23 (aktuBHOCT 2.2.10.36.),
Arennyja je mouetkoMm 2017. roqune, y3 noapuiky CranHe KoH(pepeHIHje TpajoBa U OIIITHHA,
u3paauiaa Mojen JIOKaJHOT aHTHKOPYMIM]CKOT TJIaHA 3a jeJHHHIIE JIOKAJIHE caMoyImpaBe, a
3aTuM ¥ Mozen MOKpajuHCKOT aHTUKOpyIIMjckor muaHa'’. Mozjenu cy mspalleHH Ha OCHOBY
aHaju3a y3poKa W IOjaBHUX OOJMKa KOPYTMIHje Ha JIOKAJTHOM W TIOKPAjUHCKOM HHUBOY, KOj€ je
AreHmuja um3pagwia Takohe y ckiamy ¢ obOaBe3om u3 AknuoHOr maHa 3a [lormaBmse 23
(axTuBHOCT 2.2.10.35.)13,

O Haupry monena JIAII-a opraHn3oBaH je KOHCYATaTUBHHU CACTaHAK Ca PEJICBAHTHUM U

3aMHTEPEeCOBaHUM cybOjekTuma, a y mepuony ox 15. mo 30. mapra 2017. ronune Haupt je 6uo

12 Monen TIAIl je mocryman Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2017/05/Model-PAP-Drugi-nacrt-

30042017.pdf?pismo=lat.

13 Amanmse cy mocrymHe Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2012/06/Analiza-uzroka-i-pojavnih-oblika-
korupcije-na-lokalnom-nivou.pdf?pismo=Ilat u http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2012/06/Analiza-uzroka-
i-pojavnih-oblika-korupcije-na-pokrajinskom-%C4%87irilica.pdf?pismo=lat.
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00jaBJb€H Ha HMHTEPHET CTpaHUIM ATeHIMje, Ta je 3auHTEepecOoBaHa jaBHOCT MOIJA y TOM

TIEpUOTY JIa IOCTAaBH CBOje KOMEHTAPE M CYTeCTHj€ Ha OBaj JOKyMEHT .

Monen JIAIl-a mpennaxe 17 oOmactu paenoBama, anu cBaka JJIC moxe cBoj JIAIL
NPOIIMPHUTH M HA JIOJaTHE O0JIacTH, a y CKIAAy ca CBOjUM cnenuuyHOCTHMA U moTpedama. Y
Mopeny cy natu caMo MOjeHA IEMEHTH CTPATEIIKOT JOKYMEHTa — O0JIACTH, IIUJHEBH U Mepe —
oK je cBakoj mojenuHadHoj JJIC mpemymrTeHo ma, y CKIagy ca CBOJUM MOTpedama u
KananuTeTrMa, caMa Je(UHHIIE HauuH CIpoBolerma MpEeaIoKEHNX Mepa — IITO IMOIpa3syMeBa
ne(UHUCAke aKTUBHOCTH, POKOBA, OJTOBOPHUX JIMIIA, TMOTPEOHMX cpelcTaBa M HHIUKATOPA.
Mopnen npexsuha na JIAIT u3pagu pagHa rpyna, y kojy, mopen npexacrapamka JJIC, Tpeba nma
Oyly YKJbYYCHH W MPEACTABHHUIIA OPTaHHU3AIM]a ITUBIIIHOT JPYIITBA KOje ce OaBe MPEBEHIIH]OM,
OIHOCHO 0OpOOM TPOTUB KOPYIIIHje MM TOj TEMH CPOAHUM OONAacTHMa, Kao M MPEICTaBHHUIIN
AHTHUKOPYIIIM]CKUX Tela WU Tena 3a mpaheme mpuMeHe etumukor koxekca JJIC, Tamo 11e oBe
opranm3anyje u Tena nocroje. O Hamnpry JIAIT-a, y ckirany ¢ Momenom, Tpeba OpraHu30BaTH U
JaBHY pacIipaBy, HAKOH 4era OBaj JJOKyMeHT ycBaja ckymruna JJIC.

Mopnen nasee npensubha fga unaHoBu Tena koje he nparutu cnposohemwe JIAII-a Tpeba na
Oyny u3a0paHu IyTeM jaBHOT KOHKYpca, a O]l CTpaHe KOMHCHje Koja o0yXBaTa HpeICTaBHUKE
oprana JJIC, anu u npencTaBHUKE JIOKAJIHUX yApYyKera rpaljana u menuja, came rpahane, kao u
NpeACTaBHUKE JAPYTUX OpraHa jaBHE BIACTH (LEHTPATHUX M MOKPAJUHCKHX) KOjU (DYHKIIMOHUIITY
y JIOKQJIHO] 3aj€IHUIH, a KOjU HEe MPEACTaBIbajy /€0 CHCTEMa JIOKAIHE caMoyTpaBe (Ha IpuMep,
NpEeACTaBHUIM MPABOCYIHHUX U JApyrux oprana). [Ipenopydeno je na npencrasaunu oprana JJIC
U JPyTUX OpraHa jaBHE BIAcTH He yuHe BehuHy y 0BOj komucuju. UnaHoBH Tena 3a mpaheme
cupoBohemwa JIAIl-a, u3mely ocranor, He Tpeba ma Oyay Hocuomu Owmie koje (yHKUuje y
NOJUTUYKO] CTpPAHIM, jaBHU (YHKIHOHEPU y CMHUCIy 3akoHa O ATEHIHMjU WU PaTHO
aHraxoBanu y opranuma JJIC mo 6uio koM ocHoBY. HakoH IITO KOMHCH]ja cacTaBy PaHT JHCTY
kaHauaara, ckynmrusa JJIC nonocu oamyky o u300py 4jgaHOBa OBOT Tejla BENMHOM Of YKyITHOT
Opoja onbopHUKA.

[To uctom mpunIUTY ¥ Y3 HicTe cMepHuiie u3pahen je u Mogen [TATIl-a.

Axnmonu miaH 3a [Tormasibe 23 ka0 pok 3a yCBajamke OBUX IUIAHOBA M (JOPMUPABE Tella
3a mpaheme BUXOBE IPUMEHE TIPEBUIEO je Kpaj jyHa 2017. roqune (aktusHOCT 2.2.10.37.)15.

Ho 15. nenem6pa 2017. roquHe, AreHIja je IpUMUiIa U3BEIITaje O MPOIECY YCBajama
JIAIl-a u ¢dopmupama Tena 3a wHXOBO npahewe on ykynHo 95 JJIC, mok ckymiutuHe
ayTOHOMHHX TMOKpajuHa ATEHIMjU HUCY 10CTaBHUJIC OBE U3BEILTAjE.

[Ipema moganuma u3 AOCTaBJbEHHUX M3BELITAja, o1 oueTka anpuia 2017. roguHe, kazaa je
Arennuja o0jaBuna Moaen JIAII-a, 1o moMeHyTor AaTyma, OBE IJIAHOBE YCBOjWIIA je YKYMHO 41
JJIC (28% on ykymnHo 145 JJIC, Ge3 tepuropuje Kocosa u Meroxuje).

W3Belrtaj 0 jaBHOM YBUIy JOCTYIaH je Ha: http:/www.acas.rs/wp-content/uploads/2017/05/Izvestaj-o-javnom-
uvidu-u-Nacrt-modela-L AP.pdf?pismo=lat.

15" Ha ocHoBy u3BellTaja KOjU Cy jOj JOCTaBJbeHH, ATeHlHja je yrBpauna aa je camo jeana JJIC oBy ofGaBesy u3

Axunosor 1wrana 3a [lormassee 23 ucmynnna o 30. jyna 2017. roguHe, ¢ THM A3 y B-EHOM H3BEIITA]y HHje OHIIO
JIOBOJBHHO M0/IaTaKka Ha OCHOBY KOjUX OM MOTJIO Jia ce YTBPAM Ja je Teno 3a npaheme cnpoBolewma popmupano y
ckiany ¢ Mozenom Arenuyje.
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W JIAMN HUJE YCBOJEH

HJIANY CKIAAY CA MOAENOM

JIAM HUJE Y CKNALY CA MOJE/IOM

NAN AENUMWUYHO Y CKNALY CA
MOJAE/IOM

[TeT ycBojeHnX mIaHoBa HU 1O (JOPMH HH 110 CaAPKUHU He oaroBapa Moxeny AreHuyje,
net je aenmuMmudHo yckiaheHo, mok je 31 JIAII ycBojen y ckmamy ¢ Moaenom. Oactymama of
Monena ogHOce ce Ha caM AOKYMEHT WM Ha Iporec u3paze. Hekn miaHOBM HUCY TOAATHO
paspahern y omHocy Ha Mojen, y HEeKMM pagHuM Tpynama 3a mspany JIAII-a Huje Omino
NpeACTaBHUKA IIMBHJIHOT JIPYIITBA, Y HEKUM M3BewmTajuma o ycBajamy JIAIl-a JJIC Hucy Ha
oarosapajyhu HaunH 00pa3iokuiie 300r yera HeKa Mepa HHje npeysera u3 Monena, Uty

Cenam JJIC onpenuno je teno koje he Outu 3aayxeHo 3a npahewe npumene JIAIl-a, anu
HUjeHO Of1 BUX HHje hopMupaHo y ckiany ¢ Moaenom Arennuje. Haume, unu je oBaj 3amaTax
noBepeH HekoM o7 Beh mocTojehux Tena y JIoKaJlHOj caMOyTpaBH, WK je 00pa30oBaHO HOBO TEIO,
aJIM Ha HauuH KOjH HHUje Yy CKJIaJy ca CBUM CMepHHIIaMa U3 Mojena.

Konauno, oBa HOBMHA y NI€JaTHOCTH Mped ATeHIjy je mocTaBuia U oapeheHn n3a3os.
Haxne, AkimonuM riaHoM 3a [lornassee 23 mpomnucana je o6aBe3a ATEHIIH]E 1a U3paaud MOJIEIe
JIOKAJTHOT ¥ TIOKPAjHHCKOT aHTUKOPYTIIHM]CKOT TUIaHa, a 3aTHM Ja KBapTAJIHO MPHUKYILbA MOAATKE
0 yCBajamy OBHX IUIaHOBA W (OpMUpamy Tela 3a mnpaheme HBUXOBOT CIPOBOHCHA, O YeMY
u3Bemraa CapeT 3a cnpoBoherme AKIMOHOT iaHa 3a [lormasibe 23. PeBuanpanum akimoHUM
miaHoM 3a crpoBolheme Crparerwje mpenuheHo je ma AreHija ocMuciau U g0 kpaja 2018.
TOJIMHE CTIPOBEIC KaMIlalkby O OBUM I1aHoBUMa (Mepa 3.1.5.2.).

4.2. IlpoueHa pu3uKa Kopynuuje y nponucuma

4.2.1. Koyunu pesynmam

v HckycTBa AreHiyje y 00JacTH MPOIEHE PU3HKA KOPYIIHje Y MPOMUCHMA MPEICTaB/heHa
Cy Ha BUILIE PErHOHAJIHUX CKyINOBa NOocBeheHNX MEXaHM3MHUMa 3a ClIpeyaBambe KOpYIIHje
WIN TIPOLECy MpUIpeMe MPonrca U KOPUCTE ¢e Kao MOJEJ 3a MPUMEHY OBOI' MEXaHU3Ma

y TMOjeANHUM Jp>KaBaMa 3aragHor Bankana'®.

Ha npumep, oOyka o nmporeHn pu3rKka KOPyIILHje y TPOIICHMa 3a TPEACTaBHUKE JIP)KaBHIX OpraHa W HEBJIaJUHHX
opranmzanyja y Penyomuim Makenonuju y mapry 2017. romquHe y opranuzanuju PervioHaiHe aHTHKOPYIIH)CKE
VHUIIMjaTHBE; PErMOHAIH CEMUHAp 3a MpeJICTaBHUKE OpraHa jaBHE BIACTH M3 3eMaJba 3araJHor baikaHa koju cy
opraHn3oBav Pernonanna mkona 3a jaBHy ynpaBy (ReSPA) n Pernonamnu caser 3a capagmwy (RCC), y jyny 2017.
romuHe u KoH(pepeHnuja Capadrma aHmMuKOpyRYujcKux UHCMumyyuja y pecuony, y OpraHH3aldju ATeHIHje 3a
60pOy mpoTHB KOopymIHje, y aetemopy 2017. ronure.
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4.2.2. Ocmanu pezynmamu

v' TlporeHa pusvKa KOpyILHje y NPONKMCHMA IMPEACTaB/ba jEAHY O 3aCTYIUbEHHX TeMa
NPUWIMKOM pacripaBa O Mpenio3nMa 3akoHa y HaponHoj cKymmTuHH, a 1mojeuHa MUHU-
TapCTBa, MAKO jOIII YBEK HEMajy o0aBe3y Ja TO YMHE, HaCTaBWIa Cy MPaKCy JOCTaBJbamba
HaIpTa 3aKOHA ATEHIMjH paJu NpruOaBibamka MUIIbEHA O POIICHN PU3KKA KOPYIIIHje.

v' Tlpumeryjyhu MeTomonorujy 3a mpoleHy pu3uKa Kopynuuje y npomucumal’, Arenmuja
je m3paguina 25 MHIUBEHA O NPOLEHH pHU3MKa KOpymuuje y oxapendama Hampra U
npeIora mpomuca.

V' AreHIyja je MpHUIpEMUIIa HHUIM]aTHBY 3a JOMyHE 3aKOHA O JP)KaBHUM CIIyKOCHUIMMA,
3akoHa 0 3aroCiIeHNMa y ayTOHOMHUM IMOKpajiHaMa U jeJHHUI[aMa JIOKaJTHe CaMOyIIpaBe,
Harmpra 3akoHa 0 3amocieHuMa y jaBHUM clTy)k0aMa, Kao M JIpyrux 3aKkoHa Koju ypehyjy
MOJIOXKAj 3aMOCICHUX U PaJHO aHTa)KOBAHUX Yy OpraHMMa jaBHE BJACTH, Y JENIy KOjU ce
OJTHOCH Ha peryiucame cykoda natepeca'®.

v' Oxpxana je o0yka 0 IIPOLIEHH PU3HMKa KOPYILHUje y Mpomucuma y okupy IIporpama 3a
3aKOHOJIAaBHU IPOIIEC 32 3al0CIICHE HA HOPMATUBHUM IIOCJIOBUMA, KOjU je OpraHM30Balia
Crny>x0a 3a ynpasibame kagposuma Biage Pemyonuke Cpouje.

4.2.3. 3nauaj

Pusuk kopymiMje y mpomnucy MOCTOjU YKOIUKO TMOjeuHe oApende mpyxajy MoryhHOCT
WIA TIOACTUYY HACTaHAK KOpyIUje. 3a HAacTaHaK pU3MKAa KOPYIUje Yy NponHucuMa HHje
npecyIHa HaMmepa mpeiarada ¥ JoHocwiana. Hawme, oBM pHM3HIM MOTY HAacTaTu M ycie[
HEMaXbe Mpejyiarada Wik J0HOCHIIAIa IpoTHca.

[{wp mpolieHe pU3MKa KOpYIIHMje y MpoNHcuMa, Kao MPEeBEHTHBHE Mepe, jecTe Ja ce
JIOHOIICHEM jaCHHX, TNPENU3HUX M OOpas3JIOKeHHWX MpOMHca Cy3H HpPOCTOpP 3a HAcTaHAK
KOpyHije y obnacTuMa Koje ce TUM IponucumMa ypelyjy. YKOIUKo MmpoleHa pu3HMKa Kopymiuje
nocraHe 00aBe3HU €0 Tpoleca MPHUIPEMe M JOHOIICHka MPOMuca, mpeaiaradl he Mopatu nia
BOJIE pauyHa O M30eraBamy OBUX PHU3MKa OJ] caMOr MOYeTKa mpoueca. YjeaHo, umajyhu y Buay
Jla OTKJIAFhamkhe PU3HMKa KOPYNIHje JOTPUHOCH JACHUjUM, jETHOCTABHHUJUM M KOH3UCTCHTHUjUM
HOPMAaTHBHHUM pelIekhuMa, IPUMEHa OBe Mepe MMalnia Ou 3Havaja W 3a yHampeheme kBamuTera
nponuca. [lopen nonpuHoca 3alITUTH jaBHOT HHTEpECa YCilel OTKIamkamba KOPYITUBHUX PU3HKA,
MpUMEHa OBE Mepe JOMpHHENa OM M KBAJIMTETY jaBHHX pacmpaBa, Ko Kojux je (oKyc, IO
NpaBUTy, Ha THUTalkbUMa KOja ce THUYy NapTHKYJIAPHUX HUHTEepeca MOjeANHUX TpyIIa.

4.2.4. Océepm na cmare y peneeanmnoj oonacmu

Tokom 2017. ronuue, ATeHIHja je U3paauiIa MUIIUBCHA O MPOILICHN PU3HKA KOPYTIHjE Y
onpendama 18 Hampra 3akoHa, MET Mpemjiora 3aKoHa, T€ jeJHOT HAIpTa W jJeTHOT IMpeaiora

Arenmmja je 2013. romgmHe wm3pamwia MeTOmONOTHjy 3a MPOICHY PH3MKA KOPYIIHjEe Y TMPOIMUCHMA KOjy
NpUMEbYje Ka0 HHTEPHH aKT.

OBa MHHULIMjaTHBA CAAPXKH CMEPHHLE 32 PEryJIHcame yIpaBjbaka CYKOOOM HHTepeca 3aloCICHUX U PagHO
QHTOKOBAHMX Yy OpPraHMMa jaBHE BJIACTH, NPUIPEMIbEHE Y CKIaAy ca Mel)yHapoqHUM CTaHAapauMa, HacTalllM,
npe cBera, 3axBajbyjyhu pany excneprckor Teia Casera EBporne 3a 60pOy nporuB kopynuuje — ['pyna npixasa
npotuB Kopynuuje, Opranusanuje 3a €eKOHOMCKY capaimy U pa3Boj M YjeAHHBEHNX HallMja, Ka0 U YHOPEAHUM
MCKyCTBUMa. ATEHIIM]ja je OBY MHUIIMjATUBY TOoHea y okToOpy 2017. rofuHe 1 joiun yBek Hema nHdopmaiuja o
TOME J1a JIU Cy HheHe IPETopyKe pasMaTpaHe.
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ypende xojuma ce ypelyjy murama npensuleHa CTpaTeIKUM JOKYMEHTHMa y o0iacTu Oopoe
npotuB kopymuuje. [lojemnHa MHHUCTApCTBa, Mpe CBUX MUHHCTApCTBO TPOCBETE, HAyKe H
TEXHOJIOUIKOT  pa3Boja, MMUHHCTApCTBO Jp>KaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMoOyIlpaBe H
MuHHCTapCTBO 3ApaBjba HACTaBWJIA Cy IPAKCy JOCTaBJbakba HALPTa Nponuca AreHUMjU paau
npubaBbakba MMIUBEHA O MPOLEHU pHU3MKa Kopymnuuje. Hamme, pasnmuura MHUHUCTApCTBA
ynoytuia cy TokoM 2017. ronune ykynHO 14 HaupTta W jefjaH Mmpeyior MpoIuca Ha MUIILBEHE
AreHnujH.

AreHmja je cBa MHUIILbEHA, KOja CaJpike Haja3e W Mpernopyke 3a yHampehema Tekcra
AaHAIM3WPAHUX HaNpTa | Tpeajora 3akoHa, JOCTaBHIIA MHUHHCTAPCTBUMA W PECOPHHM
CKYMIITHHCKAM O0OpHMA, T€ MPEICTaBIIa JABHOCTH Ha CBOjOj MHTEPHET Mpe3eHTanuju. Kao u
MPETXOMHUX TOIMHA, CAMO HEKe Off MpernopyKa, Koje ce OAHOCE Ha HAlPTE M MPEIore 3aKoHa
Koju cy y MehyBpemeHy AOHETH, yCBOjeHE Cy AeIMMHUYHO wiu y uenunu. [Ipeumsnuje, y
MOCJICFh¢ JIBe TOAMHE HemTo Mame ox 30% mpenopyka ATSHIH]E je YCBOJEHO, M TO YIJIABHOM
OHHMX TEXHHYKOT KapakTepa (HIIp. MPOIMCUBAKLE POKA 3a MOCTYIMAame opraHa jaBHe Biactu). C
JIpyTe CTpaHe, Mpenopyke Koje Cy M3MCKUBaJie 3Ha4ajHU]€ HHTEPBEHIIM]E Y TIPEI03uMa IPoInca,
1o MpaBWJTy, HUCY NpuxBaraHe. Ha Taj HaumH, y CBUM 3aKOHUMa, YHj€ je Tpejore AreHIja
NPETXOHO aHaJIM3Upaja, 0OcTajia Cy U3BECHa pellekha Koja caapike KOPYIITHBHE PH3HUKE.

bpoj Munubema o MpoleH! pr3uKa KOPYIIHje Y OBOj TOIWHU 3HA4ajHO je Behu y ogHOCY
Ha 2016. ronuny'®. OcHOBHU pa3fIor 3a To je unmeHnna aa y 2017. rogunu, 3a pasmuky on 2016.
roAniHe, HUje OMI0 M300pa 3a HaApOAHE MOCIAaHUKE KOju OM 3ayCTaBHJIM 3aKOHOJIABHY aKTHBHOCT
y JIy’KeM BpeMEeHCKOM repuomy>’.

Hako jomr yBek HHje 00aBEe3HHM €JIEMEHT Mpolleca M3paje MpOINHca, MpOleHa PHU3HKa
Kopymuje O6mna je u TokoM 2017. roguHe 3acTyIlybeHa MPHIIMKOM paclpaBa O MPEAIo3uMa
3akoHa y Haponnoj ckymmtunu. Haume, HaponHU MOCIAaHUIM Cy MPHJIMKOM pacrpaBe O IeT
mpemiora 3akoHa Koju cy pa3marpanu TokoMm 2017. rogumHe, a OwiM Cy mpeaMeT aHalu3e,
KOPUCTHIIN MUIIUbEHa ATEHIIH]j€ O MPOILICHU PU3UKA KOPYIILIH]e.

Toxom 2017. rogwHe, Ka0 W NPETXOAHHWX TOAWHA, Hajuelthu HEZOCTal W PHU3UIH
KOpyNIMje y aHAIM3UPAHUM HaIpPTUMa W TPEAIO3UMa 3aKOHA OWJIM Cy HEIOBOJHHO jacHe
oapende Koje 0CTaBsbajy MPOCTOP 3a pa3IMyuMTa TyMauewa y MpaKkcH, y 3aBUCHOCTH Off HHTepeca
cy0jekata koju Tpeba Oa MpUMEHE MPOIKUC; AaBamke IIMPOKUX IUCKPEIMOHUX oBlamnthema
OpraHMMa jaBHE BJACTH MPUIMKOM HHUXOBE NMPUMEHE — Kaja ce HEemTo MmTo O0M Tpebano na
NpeacTaB/ba AYXKHOCT TMPEIBUAM Kao TMpaBO WM MOTyhHOCT 3a OpraH jaBHE BIIACTH;
MpenyTame MUHICTAPCTBUMA Ja ofpel)eHa mutama Onrke ypeae MoJ3aKOHCKUM aKTUMa, HaKo
Ou Ta muTama Mopasia OuTH ypeheHa 3aKOHCKUM ofpendama, Te HEAOCTaTaK WM HEJOBOJBHOCT
HA/I30PHUX MJIM KOHTPOJHHUX MEXaHn3aMa. Ha oBaj HauuH, opraHnMa jaBHE BIIACTH KOjU Tpeba aa
MpUMERY]y OBaKBe opeade mpyka ce MPHIIMKA J]a TO YHHE TI0 COTICTBEHOM Haxohemy, YnMe ce
noBehaBa MoryhHoCT 3a 35noynorpebe. Takohe, yciaen YnmbeHHIIE 1a ¢ TOA3aKOHCKUM aKTUMa He

Toxom 2016. TonuHe ATeHI]a je M3paIiiia MIIUBEHA O TPOIICHA PH3UKA KOPYIIIHje y oapendaMa JAeBeT HalpTa U
YeTUpH Tpeajiora 3akoHa kojuma ce ypelyjy murama npernpulleHa CTparellkKuM JOKyMEHTHMa y obmactu GopoOe
MPOTUB KOPYTILIHje.

20V 2016. roguuu, oj MapTa, Kaja Cy paciucaHu U300pH 3a HApOJIHE TOCIAaHUKE, 10 OKTOOpa, Kaja je oJpiKaHa
IlpBa cemnuua /[lpyror penoBHor 3acemama HaponHe CKymiuTHHE, NPakTUYHO HHUje OMIIO 3aKOHOIABHE

AKTUBHOCTH.
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Mory ypehuBaru mUTama Koja je HYKHO YPEOUTH 3aKOHCKHM oapendama, y TpakCH HU3
3HAUajHUX MHUTaka HAjE Y OTIYHOCTH PETYIINCaH.

4.2.5. Ananuza nponuca

[porieHa pusrka KOpyIIHje U Jajbe HUje 00aBe3HHU eIeMEHT Tporieca u3paje mporrca. Horum
3akoHOM 0 AreHIju 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]je, Yrje TOHOIICHE CC HAKOH BUIIIC OJUIArama OYeKyje
tokoM 2018. romuae, AreHimju 6u Tpedasto 1a Oyie MoBepeHo Aa npormiine MeToIoIorHjy 3a MpoLeHy
pH3HKa KOpyIIpje y mpormcuma, Kojy he cBu mpemtaraun npuMemuBaTy. [lopen Tora, cBu opraHu
Jp’KaBHE yTIpaBe, HAUISKHU 3a TIPUITPEMY 3aKOHa KojuMma ce ypelyjy nurama npeasrleHa CTpaTeKum
JOKYMEHTHMa y obnact 6opOe mpoTuB Kopytiyje, Tpedano 6u aa Oyay Ty»KHH [la HALpTe THX 3aKOHA
JocTaBe Ha MHIIUbekhe AreHimju. Ha kpajy, Braga he umatu obaBe3sy na Munubema AreHIyje, y3
npezyIore 3aKOHa, TOCcTaB/ba HapoaHoj CKyMIITHHH, Kao U 1a y 00pa3iioxkerby Mpe/yiora 3aKoHa HaBele
Jla U Cy pa3MaTpaHe IMpernopyke AreHiyje, Te Jia, Y CIy4ajy Ja HeKa o Mperopyka HHje YCBOjeHa,
o0jacHM Koju Cy pasios3u 3a To. [loMeHyTe 3aKOHCKE M3MEHE IPEeICTaBIbajy MPBH NPETyCIOB 3a Behy
e(heKTUBHOCT TIpOIIeHe pU3NKa KOPYIIIHUje y MPOIMMCUMa, Kao jeIHOr OJ] MEXaHW3aMa 3a CIIPeUaBambe
kopymmje. OBakBO peliewne, koje Ou OWo y CKIamy ca JOCTUTHYTHM CTaHIapIuMa M yIIOPETHOM
MPAKCOM y OBOj 00J1acTH, 3HaumI0 Ou fa he AreHija mpoBepaBaTy Ja JiM Cy Tpeyiarayd MpuMEeHITH
MeTononorijy NpWIMKOM TpUIpPEeME HalpTa 3aKoHa W TPOLCHHBATH @ JHU Yy TOjeAMHAYHUM
olpendamMa THX HaIpTa IMOCTOje pU3MIM Kopymwje. [lopen M3MeHe HOPMAaTHBHOT OKBHPA, BEOMa
3Ha4ajaH MPEIyCIOB 3a ©(EKTHBHOCT IPOICHE PH3UKA KOPYIIIMje y TPOMMCHMA TIPEICTaB/ba |
YCIOCTaBJbAKhE U jadyarme Ccapajibe Ipeyiaradya mporuca M AreHuuje, koja Ou mojpasymeBana jaa
npezyiarayd Bojie padyHa O M30eraBamy pHU3HMKa 32 HACTAHAK KOPYIILHMjE Ol CamMor MOYeTKa Mporeca
npunpeme npormca. Ha kpajy, 3a eheKTHBHOCT OBOT' MeXaHM3Ma Noce0aH 3Ha4aj MMa TPaHCTIapEHTHOCT
Y TIAPTULMIIATUBHOCT Yy TTIOCTYTIKY PHIPEME IIPOTIHCA.

4.3. Ilnan uHTErpUTETA

4.3.1. Knyunu pezyimam

v YKynaH nporieHaT MHCTUTYIHMja KOje CY M3PaJie IIaH MHTErPUTETA Y JAPYTOM IUKIYCY
uzHocH 64%?2!, mro je mosehame on 17% y 0OmHOCY Ha HPBH HUKIYC M3paje MIaHOBA
MHTErpuTeTa’>.

4.3.2. Ocmanu pezynmamu

v OnpxaHno je 17 obyka 0 mojmy, CBpcH, 3Ha4ajy U HauMHy U3paje Iiana uarerpurera y 11
rpajioBa U OMIITHHA KOjUMa je IPUCYCTBOBaJIO 852 ydecHUKa U3 537 HHCTHUTYIIH]A;

v’ Uspahena cy JaBa BHIEO yIyTCTBa (TyTOpHMjaja) IOA Ha3sUBOM ,M3pajga IuiaHa

9923

MHTETPUTETAa y alUTMKalMju — 3ajald W yinora pagHe rpyne””” u ,,/3BemraBame O

21 Opn 4.267 urcTUTyIHja Koje Cy Ouile y 06aBe3u J1a M3pajie M yCBOjE TUIaH MHTErPUTETA Y JAPYTOM LUKIYCY, TO j€

yauHWIO 2.716 HHCTHTYLH]A.

22 On 4.483 mHCTUTYH]a Koje Cy OmiIe y 00aBe3M Ja M3paje U yCBOje INIaH MHTETPHUTETA Y IIPBOM IIUKIYCY, TO j€

yunHmio 2.121 mHCTHTYHHMja, ITO y NPOLEHTHMA mpeacTaBiba 47%. Paznnka y Opojy oOBe3HHKa y Apyrom
IUKJIYCY y OJHOCY Ha MPBH HAcTajla je 3aTo IITO je jemaH Opoj jaBHMX arcHIMja YKUHYT y omHocy Ha 2013.
roauny Kauaje OKOHYaH IPBU HUKITYC U3paJ€ MJIaHOBA UHTCTPUTETA.

23 Bujeo ymyTCTBO MoeTe Ionenary Ha: https://www.youtube.com/watch?v=0_ A4EQXodFA.
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crpoBohemy MIaHa MHTETpUTETa”, Ka0 MoMoh 4aHOBHMA pajiHE TpyIe 3a pa3yMeBambe
IbUXOBHX 3a/1aTaKa U yJiora y Ipolecy U3paje u cripoBolerma riaHna HHTErpUTeTa;

v' VYpalhen je Mozen akIMOHOT IIaHa 3a COPOBOhere IUlaHa MHTerpuTeTa’! Koju Tpeba 1a
MIOMOTHE MHCTUTYLIMjaMa J1a OCMHCIIC HayMH Ha KOju je Moryhe maibe pa3zpagutu mepe
onpeheHe ruiaHoM uHTErpuTeTa (neduHUCame aKTUBHOCTH, (pa3a y cripoBolemy, poKoBa,
OJITOBOPHUX JIMIA U TOKa3aTejba UCIYHEHOCTH Mepa) Kako O ce o0e3denuia BUuxoBa
yCIIeLIHA peanu3anuja.

4.3.3. 3nauaj

[Tnan wHTErpUTETA MPEICTAaBIba jelaH Off KJbYYHHX HHCTUTYIHOHAIHUX MeXaHHW3ama 3a
npeBeHnrjy kopymuuje. [lnan mHTETpUTETa C€ CacToju Off MACHTHU(UKOBAKA M CaMOTPOIICHE
pHU3MKa KOpyMIHje W IUIaHUpama NPEBEHTHBHUX Mepa Koje CIy)Ke 3a HEyTpalu3alujy Wi
CTaBJhbakbe TIOJ] KOHTPOJY H3BOpA PHU3HMKA Off KOPYIIHje Kako OM ce pusmiuma epUKacHO
yIpaBJbasio. 3aKOHOM O ATEHIMjU TMpomHcaHa je o0aBe3a JOHOIICHA TUIaHa MHTETPUTETA Of
CTpaHe NpKaBHUX OpraHa W OpraHu3aluja, OpraHa TEPUTOPHjaTHE AayTOHOMHjE W JIOKAJIHE
caMoyTIpaBe, JaBHUX CITY)KOM | jaBHUX mpeay3eha.

[Tnan uHTErpUTeTa HUje CTaTHYaH JOKYMEHT, Beh JOKYMEHT KOjU 3aXTeBa MEPHUOTUYHO
NPEeUCIUTHUBAkE Yy CKJIagy ca [poMEeHaMa Koje ce JiellaBajy y HOPMaTHBHOM,
MHCTUTYLIMOHAJIHOM, OPIaHNW3allMOHOM U Ka/IpOBCKOM HMBOY YHYTap M BaH MHCTUTyLHje. M3pana
U crpoBol)eme MIaHa MHTErpuTeTa je LUKIMYaH Ipoliec U ofiBhja ce cBake Tpehe roaune. Ilpeu
nuKiIyc tpajao je ox 2012 no 2015. rogune, a apyru je moueo y aeuemOpy 2016. u tpajahe no
oktoOpa 2019. rogune. MeTononoruja 1 HaYMH U3pajie HalpTa (Mojena) IIaHOBa UHTEIPUTETA
JeTalbHUje Cy ONMCAHU Y TOAULIILUM M3BeiTajuMa Arennuje 3a 2015. u 2016. roquay?.

3Havaj u3pajge W CrIpoBohema IUIaHA MHTETPHUTETA OIie[a Ce y CHCTEMCKOM YBOheHY
MeXaHH3Ma JT00por yrpaBibamba Y HHCTUTYIHM]E M OTKJIAmamky CBUX MOTCHIWjATHUX U CTBAPHUX
pH3HMKa, OMHOCHO YIIPaBJbalby PHU3UIMMA Ol KOPYNIHje y IHJbY €(PHKACHOT U €(PEKTHBHOT
(GyHKIMOHNCAaba WHCTUTYLHja y jaBHOM cekTopy. C napyre crpaHe, IUIAHOBH HMHTETPHUTETA
NpeACTaBbajy 3Ha4ajaH M3BOP MH(POpPMAIHja O CTalkby MHTETPUTETA jJABHOT CEKTOPA, OAHOCHO O
nocTojamy onpeheHuX 3ajeJHUIKIX U CHCTEMCKUX Mpo0JieMa y MojeIMHUM 00JIacTUMA.

4.3.4. Océepm na cmarve y peneeanmuoj oonacmu

Kako Ou mHCTHTYIMjamMa OMO OJaKIIaH MpOILEC W3paje IUIaHa WHTETPUTETa y IPYroM
UKITYCy U Kako Ou Ouina kopuirheHa yjeqHaueHa METOAOIOTHja 3a MPOIICHY pU3KKa, a ATeHIIUjU
ouno omoryheno edukacHo npaheme U BpiIemhe HAA30pa Hal M3PAJAOM U CIIPOBOhEHEM ILIaHa
UHTETPHUTETA, YBEAEH je mocebaH codTBep, OMHOCHO aljIMKalyja 3a M3paay U CIpOBOheHme
IUIAHOBA MHTETPUTETa. AIUIMKAIMja CAPKU PU3NYHE 00JacTH, IPUMEHHUBE Ha CBE OpPraHe jaBHE
BJIACTH (€THKA W JIMYHH MHTETPUTET, YIPaBJbakbe KaJPOBUMA, YIIPABIbAhE jaBHUM (DPUHAHCHjaMa
u jaBHuM pecypcuma U UT 6e30enHocT) koje ce cactoje on 14 pusmunux mpoueca. [lopen
3ajeMHUYKUX, aruidkanuja caapku u 70 cmeuuduuHux obrmacTv, koje ce cactoje ox 105

24 AKIMOHH IUIaH je JOoCTynaH Ha: http:/www.acas.rs/plan-integriteta/.

% Bumm Ha http://www.acas.rs/izvestaji/godisnji-izvestaj/ U3Bemraj o pany Arennuje 3a 2015. ronuny n U3Bemraj

o paay Arennuje 3a 2016. Toauny.
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PU3MUHUX TpoIleca, IPUMEHUBUX Ha ofpel)eHH THUN WHCTUTYLHjE Y 3aBUCHOCTH O]l H-HXOBHUX

CHeI_[I/Iq)I/I‘-IHI/IX HaOgJICKHOCTH.

Jpyru nukiyc u3pane miaHa HHTETPUTETa modeo je y meueMmOpy 2016. roguHe Kana je
CBUM HHCTHUTyLMjaMa IMOCJIaTO KOPUCHUYKO UME U JIO3MHKA 3a MPUCTYI alUIMKAIUjU 32 U3paay
IJIaHa MHTETPUTETA. YCIOCTaB/bamke arukamnuje (rmoceOHor codTBepa) 3a wW3paay IUIaHa
UHTETPUTETA, Ca METOAOJOTHjOM M CAAPKUHOM MOTPEOHOM 3a INTO KBAJIMTETHHU]Y MPOILECHY
pu3MKa ofa Kopymniuje W oapehuBame Mepa 3a HBHXOBO YNpaBhakhe Yy HHCTUTYILHjaMa,
MpeacTaB/ba HOBUHY y yBohemy M U3paJd OBOTI MPEBEHTHBHOI MEXaHHW3Ma Yy jaBHU CEKTOP.
Nmajyhu To y BuIy, roguHy 3a HamMa OOCNEKHWIIO je TPYXKame IMOAPIIKE WIAHOBHUMA PaJHHUX
rpyna 3a wu3pajy IUlaHA UWHTErpuTeTa KpO3 CBAaKOJHEBHY KOMYHMKAIM]y, OJp>KaBame
KOHCYJITATUBHHUX cacTaHaka, oOyKe M M3paJy BHUJIIEO ymyTcTaBa (TyTopwjana). Buaeo ymyTcTBO
,/3pana miaHa WHTETPUTETA y aIlUTMKAIllMju — 3ajalld W yJiora pajaHe rpyre”’, Koje IeTaJbHO
MpUKa3yje Ha KOJH HAuYWH c€ y3 KopHIIheme aruKaluje Ipolewhyjy pusuiy u oapehyjy mepe 3a
yIpaBJbame pu3uimMa, npenienaio je 3.084 kopucHuka. Ha 0ocHOBY mpeTXoHOT HCKYCTBa, Kaja
je BUJeo ymyTcTBO ,,Kako aa ce ykibyunTe y u3paay IulaHa HHTerpuTeTa y Bamioj uHCTUTY U —
MOITyHhaBakhe YIUTHUKA O]l CTPAaHE 3aIOCICHUX Tperienano oko 7.600 KopucHUKa aruTuKalmje,
MOXXEMO 3aKJbyYWTH Jia C€ OBaj HAYMH IMOJPIIKE I0Ka3a0 Kao J00ap W JIako JOCTyIaH
KOPHCHHUITMMA y TIPOLIECY U3paJie TUIaHa HHTETPUTETA.

Obyxka ,,M3pana u crnpoBolewme MiaHa HHTErpUTeTa 3a APYT'H LIMKIYC HEroBe U3paje U
cnpoBohera” Omia je HaMemEeHa NpEICTaBHUIMMA AP)KaBHUX OpraHa M OpraHH3aluja, opraHa
TEpPUTOpHUjalTHE ayTOHOMHU]jE U JIOKAJIHE caMOyTpaBe, jJaBHUM ciyxk0aMa U jaBHUM Mpeny3ehnma
KOju cy OmnM 3aJyXeHHU 3a U3pady U crnpoBoleme miaHa uHTerputera. Llum olyke je Owmo:
pa3BHjame 3HaPka W CBECTH YYeCHHKa OOyKe O 3Hayajy yBohema IIaHa WHTErpHTeTa Kao
NPEBEHTUBHOT HMHCTHTYLMOHAIHOT MEXaHW3Ma y OOpOM NpOTHUB KOpyNIHUje W JPYTHX
HEMPAaBWIHOCTH, Ka0 W YIMO3HaBamke Ca HAYMHOM M3paJe IUIaHa HHTETPUTETa, y CKIaxy ca
YCBOJEHMM HalpTHMa (MOAeNuMa) IUIaHOBAa HWHTETPUTETa, Yy ENEKTPOHCKO] dopmu (myTeM
aIIMKaIje) ¥ HAYMHOM NPOIICHE HHTCH3UTETa PU3HKA.

OO0ykama, Koje Cy y mepuoay oa Mapra 10 oktoopa 2017. romune onpkane y 11 rpamosa
(Amarun, bauka Tomoma, bop, Hum, IToxkera, Bpmauka Oama, Jarogwna, 3pemanun, [llabarr,
Hosu Can, yxipyuyjyhu u mer oOyka onpkanux y beorpamy, kao u nBema oOykama Koje Cy
onpkaHe y capaamu ca Ciry:kO0M 3a yrpaBibamke KaJpOBUMa), IPUCYCTBOBANIO je 852 ydecHUKa
u3 537 uHCTUTYIIH]A.

[IpBa ¢aza uszpane miana uHTErpuTeTa Tpajana je Ao 31. janyapa 2017. ronuHe y TOKY
KOj€ Cy 3aloCJIEHH y MHCTUTYLMjaMa aHOHUMHO TOIyHaBajl YIUTHUKE y alUIMKALMjU U Ha Taj
HaYMH OMJIM YKJbYUEHH y U3paly IUIaHa UHTETPUTETa. YKIbYUHBAKE 3alI0CIECHUX Y U3paay IJIaHa
MHTETPUTETa KpO3 MOINyHhaBalkbeé aHOHUMHOI YHNUTHHKAa BaXKHO je 3a MIpolec H3paje IJIaHa
UMHTErpuTeTa Kako Ou ce oOe3benuna mro Beha MOy3JaHOCT MojaTaka KOjU Cce OIHOCE Ha
NPOILIEHY pHU3MKa Of KOpyIIHje Y MHCTUTYHjH. [Ipyra ¢a3a noapasymenaina je mpoleHy pu3HKa
0]l CTpaHe paJHUX I'pyla Koje cy UMEHOBAJIM PyKOBOIMOLIM MHCTUTYLMja U oBa (ha3a je 3aBplIeHa
31. okto6pa 2017. romune’. HakoH McTeka OBOr poOKa, HACTYNHIa je (asa crpoBohema H

%6 Oppehenn 6poj WMHCTUTYHHMja j€ KAaCHMO Ca M3PagoM IUIAaHA MHTETPUTETA YCIEA TEXHMYKAX —HIIH

OpraHU3alMOHKX Mpo0IIeMa, 11a je POK 3a u3paay ouo mpoayxeH no 10. HoBemOpa 2017. roauHe.
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U3BEIITaBakba O MepaMa U3 IUlaHAa HMHTErpUTEeTa Kpo3 aIluIMKauujy, koja he tpajatu mo 31.
oktobpa 2019. ronune.

VkynaH Opoj MHCTUTyLHja Koje cy Owie y o0aBe3u Ja JIOHeCy IUIaH HMHTerpureTa y
ApyroM mukaycy usHocu 4.267. Ox tor 6poja, 2.716 uncturyuuja (64%)?’ uctyHuno je cBojy
o0aBe3y M U3PaUIIO U YCBOjHIIO TUIaH MHTerpuTeTa. To nmpencrasiba nosehame ox 17% y ogHocy
Ha IPBH LUKIYC, Kazia je 47% 00Be3HMKa M3PaJUiIo M yCBOJUIO ILIaH MHTErPUTETa",

VY npBOM IHKITYCy U3paje MJilaHa UHTETPUTETa, Y OKBUPY CHCTEMa MONUIUje, Ty 00aBe3y
j€ UMajo camo HaJUIe)KHO MHUHHCTAPCTBO, JIOK j€ Y JPYyTrOM IHMKIYCy OBa 0OaBe3a MpOILIUpeHa Ha
yrpaBe, MOApYyYHE YIpaBe, PETHOHAIHE IEHTpPE, IPaHUYHE CTAaHMULE M OCTajle creruduyuHe
jenuHMIIE y Koje cranajy OneparuBHM HeHTap, Jenunuia 3a 0o6e3oeheme onpe)eHnx TMIHOCTH U
o0jexara, XenMKONTEpCKa jeAWHUIA, JenuHune 3a 3amTtuty, JKanmapmepuja n CneunwmjaiHa
AHTUTEPOPUCTHYKA jJEMHUIA, ITO YKymHO unHU 50 0OBE3HHMKA M3pajie IIaHa MHTETPUTETA Y
OKBHpY OBOI' CHCTEMa, Ia Huje Moryhe u3BpmuTH nopeheme JOHETUX IIaHOBA MO IUKIYCHMA.
MehytuMm, y ApyroM IUKIYCy HAJUIeKHO MHUHHUCTAPCTBO HHUJE HCIIYHUJIO OBy 00aBe3y, JOK je
BehHa pernoHAHUX LIEHTapa, Kao U jellaH /€0 MOAPYYHUX ympasa, TO yuuHuio. [IpumerHo je
Ja je cBUX 12 MHCTUTYyIMja U3 cucTeMa of0paHe y 00a UKIyca AOHENO MIIaHOBE UHTETPUTETA,
JIOK ce 3HauajHO Behu Opoj MOHETHX IUIAHOBA Y OBOM IIUKIIYCYy MOXKE YOUHUTH Y OKBHPY CHUCTEMa
KUBOTHE CpEJUHE W TPOCTOPHOT IUIAHMpama, jaBHUX (UHAHCHja U TPUBpENE, COIMjaHE
NOJMTUKE U 37paBcTBa. CHucTeM mpocBeTe o0yxBaTa YKynHO 2142 MHCTUTYIM]E U Ty j€ BUIJBUBO
noBehame Opoja JTOHETUX IUIAHOBA Y OIHOCY Ha MPETXOAHW IUKIYC. Y OKBHPY OBOT CHCTEMA,
TUTAH MHTETPUTETA JIOHENO je CBUX celaM yHUBep3uTeta, 85% dakynrera, 72% cpeamux IIKoJa,
55% Bucokux mkona, 67% OCHOBHHX IIKosa U 65% MNPEIIKOICKUX YCTaHOBA. 3HAYajHO Mambu
Opoj MOHETHX IUIAHOBA youaBa C€ Y CHUCTEMY IOJbOMPHUBpPENE, TAC j€ CaMO IIeCT WHCTUTYIHja
JIOHETIO TNIaHOBE Of] YKYMHO 21 uHCTUTyLHje y ToM cucteMy. Cuctem mpaBocyha je y mpBoM 'y
JpyroM IMKIYyCy MMao BHCOK IMpoleHaT u3paheHux IuiaHoBa wuHTerpurera: 84% u 88%.
[TpubnmxHO UCTH OpOj MIIAHOBA MHTETPUTETA JIOHET je Y CHUCTEMY JpKaBHE yNpaBe W JOKAIHE
camoytnpase, ox Tora 79% Ha HuUBOy rpagoBa U 52% Ha HMBOY ONIUTHHA. Y OKBHUPY CHCTEMA
3alITUTE TOJaTaka, JbYJACKHX IpaBa M jaBHOT MHTEpeca CaMo JIBe MHCTHUTYIHjE O YKymHO 13
HUCY JOHEJNE TUIAaH WHTETPUTETa. Y CHUCTEMYy jaBHUX (UHAHCHja W TPUBpene HajBehm Opoj
MHCTUTYIMja KOj€ HHCY JOHele IUIaH HUHTerpuTeTa cy TypucTHuke opraHuzauuje (79%
TYpPUCTHUKUX OpraHM3alija ol YKymHOT Opoja OBUX OpraHW3aldja HHUje OHEJIO IUTaH
uHTerputTeTa)”. Ynopeouu npuxaz OoHemux niaHoéa UHMezpumema y npeom u Opy2omM YUKIycy
me2ose uzpade no cucmemuma moxceme euoemu y Ilpunozy 13.

C 063upom Ha TO /1a 3akOH 0 ATEHIIMjH HE MPOIHCYje CAHKIIM]Y 3a OHE HHCTHUTYIIH]E KOje
HUCY W3pajuie TUTaH MHTerpuTeTa, nosehame Opoja ypaheHHX MiIaHOBa MHTETPHUTETA je 100ap
MoKa3aresb Jla CBE BHUIIC WHCTUTYIIMja aKTUBHO paaud Ha yHampehemy CBOT paja W jauamy
UHTETPUTETA.

27 JleralbaH IpemIen JOCTyIaH je Ha: http://www.acas.rs/plan-integriteta/.

2 Vhmopennw IpuUKa3s JOHETHX IUIAHOBA MHTETPUTETA y IPBOM M IPYTOM IHMKIYCY FETOBE H3PAJIE MO CUCTEMUMA Y

Ipuniory 13.
2 Jeman Opoj OBUX OpraHu3anuja 00aBecTHO je ATEHLHjy O HOCTOjamy 00jeKTHBHUX Pas3iora, Kao IITO je MalH
Opoj 3amocieHux (3-7), 300r Kojux HHUCY y 00aBe3H Ja MPUCTYIIe U3paay IUIaHa. BepoBaTHO je a ce y OBako
BEJIMKOM MPOLIEHTY Haja3e OpraHu3aiyje Koje MMajy MCTe TakBe pas3iore, ajli O TOME HHCY 00aBeCTHIIE

AreH1IUjy, 1a ce ¥ JjaJbe Hajla3e Ha CIIMCKY OOBE3HHUKA.
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[TocebHO Tpeba wcrahm ma cy 3Ha4aj W yiOry IIJAHOBA WHTETPUTETA IMPETO3HAIE U
ozapelheHe opranu3zaiyje Koje HUCY UMaJie 3aKOHCKY 00aBe3y HhEroBOT JOHOIICHA.

INPUMEPHU TOBPE ITPAKCE

AJl Enextpompexa Cpouje

Wndpactpykrypa xeneznuna Cpouje a. 1

CpOwuja BO3 a. 1.

CpOuja kapro a. 1.

4.4. Enykaumuje

4.4.1. Kwyunu pesynmam

v' Opraiu JIp)XaBHE yIpaBe U MOKPAjUHCKHA OPraHu MPHUIPEMJBEHH Cy 32 pealu3alijy
o0yKa O €THILIM U UHTETPUTETY.

4.4.2. Ocmanu pezynmamu

v' O0yke O eTHIM W MHTETPUTETY CIpoBeneHe y capammu ca Ciyx00M 3a yIpaBibambe
kaaposuMa Brnane Pemy6nuke Cpouje u Ciy:x00M 3a ynpaBibame JbYACKHM pecypcuma
Aytonomue [Tokpajune BojBonune noxahano 67 yuecHuka,

v CrpoBejJicHa [IBa TPEHWHTa O €TUIM M WHTETPHUTETY 3alOCICHUX y jABHOM CEKTOPY Y
capanmu ca Ilpojektom 3a Oosbe ycnoBe mocioBama (USAID) Ha kojuma je
IPUCYCTBOBAJIO 37 HHCIEKTOPA;

v" Kypc yuema Ha fapuHy (OHJIajH OOyKa) O €THUIIM M HWHTETPUTETY Y jABHOM CEKTOpPY
ynucano 67 mona3HuKa o KOjux je 51 yCHemrHo moioXXuo TecT 3Hama U 1000 MOTBPAY
o yuemrhy.

4.4.3. 3nauaj

[Ipodecronanuzamnyja, Kao jenan on HuUJbeBa pedopMe jaBHOT CEKTOpa, MOoApasymMeBa U
paz Ha yCIIOCTaBJbaly JEAMHCTBEHUX CTaHAap/a MOHAlllamka 3arocieHnX. Mako oBH cTaHIapau
nocroje u Hajuenthe cy GpopMmynucanu y nucanoj GopMu Kao KOJESKCH MOHAIIakha, KOHTUHYHpaHa
eyKallfja 3aroclICHUX j¢ HeOXOHa KaKo OM IUJbHA TPyIia OCBECTHIIA MTUTAkha CTHYKUX U3a30Ba
U 0jadajia CBOj€ KalauTeTe 32 OATOBOPHO OJUTYYHBAIbE.

4.4.4. Océepm na cmare y peneeanmnoj oonacmu

On ycBajama HaIMOHAJIHOT CTPATELIKOI OKBHMpa 3a OopOy mnpotuB kopymuuje 2013.
roauHe, koju npeasuia o6aBe3HOCT noxahama 00yKe O €TUIM U UHTETPUTETY 3a CBE 3al0CIIEHE Y
JaBHOM CEKTOpy, ueMy Tpeba Ja mpeTxoau IoHouieme HoBor 3akoHa o AreHmnuju 3a 60pOy
IPOTHUB KOPYMILMje, CBE aKTUBHOCTU Yy NPETXOAHE YETUPU rojuHe AreHlHja je ycMepuia Ha
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aJIeKBaTHY NPHUIIPEMY WHCTUTYLIMja 32 UCHymeme oBe obaBese. [loceOHa nmaxkma je mocehena
OJlpXKaBamy KOHTHHYHTETa y cripoBolemy oOyka 3a rpegaBade, OAHOCHO TPEHHUHTa 3a TPEHEpe.
Toxom 2017. rogune, y beorpany u Hoom Cany onpxaHa cy JBa TpEHHHra Ha KojuMa je
NPUCYCTBOBaJIO 22 3amocjieHa Yy OpraHuMa Jp)XKaBHE ympaBe W TOKpajuHe. llerogHeBHH
TPEHUH3U Cy MMaJd 3a LWJb Jla MoJa3HUIMMa oMmoryhe ycBajame peleBaHTHUX 3HAma, alld U
OBJIa/IaBAaFb€ HEONXOJHUM BEIUTHHAMa Kako OW OMIM OCHOCOOJbEHH J1a CaMOCTAJHO M3BOJE
00yky. Ox moyeTka npuMeHe AKIIMOHOT IUTaHa 3a crpoBoheme Hanmonanue ctpareruje 3a 6opOy
MPOTHUB KOpymiHje, AreHiuja je cripoBena 11 TpeHuHra 3a TpeHepe u exykoBaia 130 moma3zHuka
KOjU Cy Y HOTIYHOCTH HpuIpeMibeHH 3a Oyayhe u3Boheme 00yke O €THLM M UHTETPHUTETY Y
MHCTUTYLIMjaMa y KojuMa cy 3amocieHd. Kako cy nocajmammsuM TpeHHH3MMa oOyxBaheHe
MHCTUTYLIMj€ JpXKaBHE YIIpaBe M MOKPAjUHCKHU OpraHH, Y HapeJHOM NEepuoAy TpeHUH3U he outu
OpPraHM30BaHHU 32 CHCTEM JIOKAJTHUX CaMOyIIpaBa.

4.4.5. Oodyxe 0o emuyu u unmezpumemy u Kypc yuera Ha 0a.buHy

Y oxBupy Cmopazyma o capamamu ca CiayxOoM 3a ympaBibamkbe KajapoBuma Biane
Peny6nuke Cpbuje nu CimyxOoM 3a ynpaBibame JbYJACKUM pecypcuma AytoHoMHe Ilokpajune
BojBoauue crnpoBeneHe cy deTupu OOykKe O €THLM M HMHTETPUTETY 3a 3aIlO0CCHE Yy jaBHOM
CEKTOpYy Ha KOjUMa je YKyIHO ydecTBoBaso 67 monasHuka. O HaBeleHe YeTHpU OOyKe, TPU Cy
CIPOBEJICHE Y OKBHPY MpOTrpamMa KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBama, a jeJHA y OKBHPY
nporpaMa HaMElEHOT CTPYYHOM YCaBpllaBalkby pYKOBOAMWIALA Y Jp>KaBHO] YMpaBU.
PykoBonuomnu y [pkaBHOj yNpaBd, a TMOCEOHO pPYKOBOAMOIM CpEAmer HHUBOA (YXKHX
OpraHHM3aI[MOHUX jelIWHUIIA) 3HAYAjHU CY KpeaTopH OpraHU3alMOHE KYIType, a CaMHM TUM U
Kpearopu KyJNType eTHYKOT IOHalama. Takole, pyKOBOIMOLM Cy Yy30pH IIpeMa KojuMa
3aMoCIIeHH OOJIMKY]y CBOj€ MOHAIIAMmE M ja4arbe FhUXOBHX KalalHTeTa 3a JOHOIICHE CTHYKUX
OJUTyKa 3Ha4yajHO JONPUHOCH M OOJMKOBaWmY IMOXKEJPHOI TMOHalama 3amociieHux. llopen
HaBeqeHor, TokoMm 2017. roguHe crpoBezicHa je U jeaHa oOyka ,,YcraBHO ypeheme PemyOmuke
Cpbuje*, Ha K0jOj Cy YUYECHHIIU, IPUMIPABHIIM U HOBO3AIMOCICHU y OPTaHMMa Jp>KaBHE YIMpase,
UMaJi TPUINKY Ja Ce YIO3Hajy ca HaJle)KHOCTUMa AreHIuje 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIHje Y
OKBHpY MpUIpPEMa 3a IoJlaramke Ap)KaBHOI cTpydyHor ucnurta. OOyuu je mpucycrtsoBao 21
MOJIA3HUK.

Ha wnummjatuBy I[Ipojexra 3a 6ospe ycnose nocinoBama (USAID), mo npeu myt 2017.
TOJMHE, ONpKaHe Cy NBe OOyKe O eTHIM M MHTETPUTETy 3a 37 HMHCIEKTOpa 3aloCICHUX Ha
penyOIuYKOM M JIOKAJTHOM HHBOY. MHCIEKIIM]CKU MOCTIOBH CIajajy y MOCeOHO pU3HYHE jep ce
ocobe koje uX 00aBJbajy BpJIO YECTO Halla3e y CUTyallljaMa W3a30Ba MO0 €TUYKO MOCTYIAE.
Jauame MHPOPMHUCAHOCTH U 3HAHA, AU M KOMIETCHIIMja 32 OIIYYUBAKE y €THUKH PUSHUYHUM
CHUTyallljaMa OCHa)Kyje OBY IIMJbHY I'PYIy 32 OJTOBOPHO IOHAILIAE.

Kypc yuewa Ha naspuny (OoHIAjH 00yKa) O €TULM M UHTETpUTETy je TokoMm 2017. romuue
ynucano 67 monasHMuKa, o Kojux ra je 51 yuecHuk (76%) ycHemHo U 3aBpIIMO MOJIOKHUBIIH
TecT 3Hama. CBHM IOJIA3HHWIIMMA KOJH Cy WCIIYHWIH yCIIOBE, ATCHIMja je W3/aja TMOTBPIY O
noxahamy oOyKe.
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4.5. Capaama ca UMBUJIHHUM JIPYIITBOM

4.5.1. Knyunu pezyimam

v (DUHAHCHjCKH TOJIpP)KaHa YETUPH TPOjeKTa OpraHu3alija [UBIIHOT JAPYIITBA Y 00NacTH
0opOe mPOTHB KOPYyIIHje Y YKYITHOM u3Hocy of 8.394.900 nunapa.

4.5.2. Ocmanu pezynmamu

v OppykaHa JiBa KOHCY/JTAaTMBHA CaCTaHKa ca OpraHu3alijaMa [UBUIHOT JAPYIITBA;

v Jlatre 1Be HauejHE TOAPIIKE OpraHW3aldjaMa MUBHIHOT JPYIITBA 3a CIPOBOhErE
npojekarta y oOiacté OopOe MpOTHUB KOPYNIMje W JOTOBOPEHA jeaHa capajama Ha
crpoBohemy MPOjeKTHIX aKTUBHOCTH.

4.5.3. 3nauaj

[{uBUIHO ApPYIITBO CBOJUM [IENOBalkéM Ha MOJby OOpOe MPOTUB KOPYMIHje YHOCH
KBAJIMTATHUBHY MPOMEHY O] OIIITEr JPYLITBEHOI WHTepeca, a Bpuiehu Haa30p Haa paaoM
MHCTUTYIMja, JONPUHOCH ToBehamby ONTOBOPHOCTH M TPAHCHAPEHTHOCTH HUXOBOT paja.
AreHIIMja je o IoYeTKa CBOT pajia y UMBUIIHOM JIPYIITBY BUJENIa CBOT CTPATEILKOT MMapTHepa ca

KOJWIM 3ajeTHO PaJiy Ha IPEBEHIIMjH KOPYIIIH]j€ U jadarby HHCTUTYIIHOHAIHOT HHTETPUTETA.

4.5.3. Océepm na cmarve y peneeanmuoj oonacmu

JemaH o HaYMHA YKJbYy4YMBaka [UBUIHOT JPYIITBA Y aKTUBHOCTH BE3aHE 3a MPEBEHITH]Y
KOpyTIIHje je U JaBame (MHAHCH]CKE MOAPIIKE MPOJeKTHMa Y OBOj 00IacTH. ATCHITHja j& TOKOM
2017. romuHe pacrycana JiBa jaBHa KOHKypca 3a (MHAHCHpamke IporpaMa u mpojekara y oomactu
0opbe mpoTtuB Kopymuuje. [IpBu KOHKYpC je pacmmcan y ¢edpyapy U UMao je b Ja TOAPKU
pa3Boj U jayame MHTErPUTETA, OATOBOPHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH CBHX JAPYIITBEHHUX aKTepa, a
noceOHO opraHa jaBHE BJacTH. [Ipenu3HUje peueHo, CBOJUM MPOjeKTHMa, OpraHu3alvje
IUBWJIHOT JIPyIITBa Tpeba Jia JONPUHECY W3paad M IMPUMEHU METoJoNoruje 3a mnpaheme
UCITyEEHOCTH o00aBe3a jaBHUX (yHKIIMOHEpAa W OpraHa jaBHE BJIACTH WIM Ja ToBehajy
MH(POPMHCAHOCT U YHAIPEIe 3HAmhE CBUX JPYIITBEHUX aKTepa O MPaBHOM OKBUPY, MEXaHU3MHMa
U Mepama 3a clipeuaBambe Kopymmuje. Ha KOHKypC je IpHCTHINIO OocaM Tpeyiora mpojekara, a
KOHKYpCHa KOMHCHja je€ JOHela OIyKy Ja cpeactBa y m3Hocy on 1.982.900 maumapa Oymy
nozaesbeHa opranmsauuju TpancmapentHoct CpOuja 3a mpojekar ,IlnaHoBu uHTErpuUTeTa —
u3Mel)y Kopynuujckor pu3MKa M aHTUKOpynmujcke mpakce” u 1.955.800 gunapa opraHuzanuju
dopym xkena IIpujenossa 3a mpojekar Moj HasuBoM ,,Memuju y 60opou mpotus xopynuuje’™’,

O6a npojexTta ce cnpoBoze a0 maja 2018. ronune.

VY anpuiy je pacmucaH Jpyrd jaBHH KOHKYpC 3a Joaely (MHAHCHJCKUX CpecTaBa

opraHu3aijama IMBUIHOT JAPYLITBA 32 pealu3alyjy npojeKkaTa alTepHATUBHOT M3BEILTABaba O

3% TIpemmosu mpojexkara HABEJEHWX OpraHM3AlMja JOCTYIHM Cy HA WHTEPHET MpE3eHTauuju AreHimje:

www.acas.rs.
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cnpoBohemy AkmmoHor miaHa 3a [lormaBibe 23, mormornmaeika: bopba mpotwB Kopymiwje,
IIpasocyhe 1 OcHoBHa 1pasa’’.

CBa (uHaHCH]CKa CpEICTBa JI0/ICJbeHA OpraHM3alfjaMa IUBUIHOT JIPYIITBA IMYTEM JBa
jaBHA KOHKYpca y YKyITHOM W3HOCY O] BHIIIE O]l 0OCaM MWJIMOHA JuHapa obe30ehena cy u3 Oyuyera
Peny6nuke Cp6uje 3a 2017. ronuHy 1 0BO je HajBehr HOBYaHM U3HOC OMPEIEIbEH 3a I0TaIUje O
noyeTka paga AreHiiyje 3a 60pOy IpOTHB KOPYIIIH]e.

4.5.4. Koncyrmamuenu cacmanuyu

Toxom 2017. roguHe onpkaHa cy JBa KOHCYJITaTHBHA CacTaHKa ca OpraHu3alyjama
LIUBWJIHOT JpymTBa. KOHCYNTaTMBHM cacTaHUM Cy MMald 3a Wb J1a MH(GOPMUILY IMBHIHO
JPYLITBO O aKTUBHOCTHMA Koje ATeHIMja IIaHupa Ja CIpoBee, ajld U J1a ce IyTeM AMjajora ca
NpPEACTaBHUIMMA I[IMBHJIHOT JAPYHITBa pa3MeHe HH(opMalyje, MHIUbCHAa H HCKYCTBa O
moryhHocTuMa ydentha jaBHOCTH y KpeUpamwy jaBHUX MOTUTHKA.

Ha mpBom cacTanky, oaprxanom 24. anpuna y beorpany, nmpencraBibeH je HaIpT YImyTcTBa
JaBHOT KOHKypcCa 3a JIO[eNly CpeICTaBa OpraHu3alHjaMa IHUBWIHOT APYIITBA 32 IOTHOUICHE
mpeyiora IMpojeKara aJTepHAaTHBHOT W3BEIITAaBaka O CHpoBOhemy AKIMOHOT TUIaHa 3a
[TornaBbe 23. Kpo3 oTBOpeHH aujanor ca ydyeCHUIUMa CacTaHKa, KOjU HMMajy HUCKYCTBa Yy
HAJ30py HaJ crpoBohemeM AKIMOHOT TUTaHa J0OHWjeHe Cy AparoieHe mHpopMaiuje Kojuma je
JTOTYECH U TPEIH3UpaH caapxkaj YIyTCTBa 3a KOHKypucame. CacTaHKy je TpucycTBOBasio 13
YYEeCHHKA U3 IECET OpraHu3aIyja.

Jpyrn KOHCyATaTMBHU cacTaHak je oxapxkaH 3. oktoOpa y Hwmy. Cacranak je
OpraHW30BaH y IWJBY pa3MeHe WHQoOpMaIHja, MHUILBCHA M HCKyCTaBa ca OpraHu3alfjama
IUBWJIHOT JPYLITBa O yuemihy jaBHOCTH y KpeWpamy jaBHUX IOJUTHKA U JABHOM J>KUBOTY
yomiuTe, o nmpobiaeMuMa, alu U npumepuma aoope npakce. MHdopmanuje u npemiosu koje cy
NpPE/JICTABHUIM OpTaHW3alyja LUBWIHOT JAPYINITBA MOACTWIM C OpPTraHU3aTOpuMa cacTaHKa
KopuImheH!u Cy Kao jelaH O H3BOpa 3a IMHCAake KPaTKOT aJTepHATUBHOT W3BEINTaja O
cnpoBohemy Mepa, Koje y oBOj oOmacT mpenBul)a HAIMOHAJHU CTPATEUIKH OKBHP 3a OopOy
npotuB Kopynuuje. Ha cactanky je mpucycrtBoBano 11 yyecHuka u3 mect opraHusaimja.

4.6. Hagzop naa cuposohemem Crpareruje 3a 00p0y npoTuB KOpynuuje u
AKIMOHOT IJIAaHA

4.6.1. Kbyunu pesynmam

v' Uspahen je wm3Bemraj o crnpoBohemy Harmonanue crpareruje 3a 6opOy NpoTHB
xopynuuje y PeryOnuiu Cp6uju 3a nepuoz ox 2013. no 2018. roqune, 3a 2016. ronuny.

4.6.2. 3nauaj

3Hauaj OBE HAJIGKHOCTU ATEHIMje NPOM3WIA3M W3 3Hayaja CaMHUX CTPATEUIKUX
JOKyMeHaTta 3a 0opOy MpOTHB KOpyHIHMje, MOTpede 3a EKUXOBOM JIENIOTBOPHOM INPHMEHOM U

31 Jlerassan mpuKa3 oBOT KOHKypca 6mhe ommcan y mpuimory Onceka 3a Hau3op Haj CrpoBolemeM cTpareruje u

AKIMUOHOT IJIaHa U aHAJIU3Y IIpoIIrica.

51



52

PEMYENHMKA CPEHWJA
@ ﬁ;gﬂ;ﬁgj:oﬁgﬂlﬁ}}é U3BELITAJ O PAZY 3A 2017. TOAUHY

yHanpehuBameMm kBanurera Oynyhux camuHux nokymenara. Hamme, Ham3op Haj cripoBohemem
JaBHUX TIOJMTHKA Y OMIIO K0jOj o0siacTu, ma u 'y obnactu 60pde mpOTUB KOPYIILIKje, HEOMXOIHA je
daza koja He 00e30ehyje camo KoHTpony mpumeHne Beh Oenmexu m00py mpakcy, pesyiTare,
M3a30Be W NpoOJieMe Ha OCHOBY KOJUX CE€ W3BJIa4Ye MOyKe M (POPMYJHUINY IMpErnopyke, Kako 3a
yHanpeheme kBanmTeTra npuMeHe moctojeher moxkymeHTa, Tako W 3a yHampeheme KBanmuTeTa
HapEJHOT Tpolieca U3paJe jaBHE IMOJIMTHKE Y MCToj obmactu. HoBuM 3akoHOM O ATEHIUjU 3a
00opOy npoTHB Kopynmuje (3akoH 0 ATEHIUj1), y CKIaay ¢ AKIMOHUM Tu1aHoM 3a [lornasibe 23
(AIT 23), oBa HamnexxHocT AreHuuje Ouhe mpomuMpeHa U Ha HAA30p HaJ CHpoBohemeM
AHTHKOPYTIIN]CKMX Mepa U3 TIOMEHYTOT JOKYMEHTa >,

4.6.3. Océepm na cmare y peneeanmnoj oonacmu

I'maBHM 3akJbydak u3BemiTaja o cnpoBohewy Crpateruje 3a 2016. romuny Ouo je na
CIIpoBol)eme cTpaTemKux JoKyMeHata 3a 60pOy npoTuB Kopyruje, ycBojenux 2013. roqune, He
TpeaCcTaB/ba HUKAKAaB IIPHOPUTET 3a JOHOcHole omayka®’. OBaj 3akJbyyak 3acHHBA C€ Ha
HEKOJIMKO TI0Ka3aTesba, KOJU M OBE TOIMHE OCTAjy HEMPOMEH-CHHU:

IMoxa3zaressn y 2016. ronuHn ‘ Iloxa3zaressn y 2017. ronuHun

[peHoIIEHe BAKHUX Mepa 3a Pealn3alujy
AxuuoHor 1ana u3 2013. ronune y AIT 23 y3
3HaYajHO MOMEPAak-e POKOBA 3a pean3aiujy, 6e3
JaCHUX KPUTEPHjyMa, Ka0 U UMILUTAIIUTHO H3y3UMAakbe ITokazaress octaje HenmpoMemweH y 2017. roquHu.
Haz3opa Hajx jgenoM Crpareruje u3 okBupa
HAJUUIEKHOCTH ATEHIIH]j€ 1 PEHOIIEHE OBE
HaJUIEKHOCTH Ha TEINO Koje je hopmupana Brama’*.

3HauajHO KalllbEmhe Ca yCBajalheM HOBOT 3aKOHA O HoBu 3akoH 0 AreHIuju HHje YCBOjeH HU

AreHnuju Koju O Tpebalio a yHarpeaIu MexaHu3Me TokoM 2017. roguHe, HaKo je MoCIeaHOM
HA/130pa U pa3Marparma OJrOBOPHOCTH 32 Bep3ujoM All 23 ka0 pok 3a BETOBO YCBajame

HEHCIYHeHhe 00aBe3a U3 CTPATeIIKUX JOKyMeHara npeasulen Tpehn kBapran 2016. roguHe.
3a 60pOy mpotus Kopymmuje u3 2013. roguae 1 VY onHOCY Ha pOKOBE OCTaB/bEHE AKIIMOHUM
ATeHIUjU TOJeTN HaJIS)KHOCT HA/I30pa HaJT mwianoM u3 2013. romqune (Mapt 2014. ronune),
cnpoBohemem All 23. ca yCBajambeM U3MCHA MEXaHHW3aMa Ha30pa y

32 Peny6nuka Cp6buja, IIperosapauka rpyna 3a Ilomassbe 23, ,,Akuvonu mnan 3a Ilomiassbe 237, anpun 2016.

roaune, cTp. 140, nocrynHo Ha http://mpravde.gov.rs/files/Akcioni%20plan%20PG%2023.pdf.

33 Bupmeru merabHHuje: AreHnuja 3a 60pOy HpOTHB Kopymumje, Mzeewmaj o cnposohersy Cmpamezuje 3a 2016.

2oouny, Mapt 2017. rogure, ctp. 9-12, nocrymHo Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2017/03/Izvestaj-
o-sprovodjenju-2016-za-net.pdf?pismo=lat..

3% Mepe koje cy npebauene y Al 23 npBoGuTHO Ccy Guile neQunucane AKUMoHuM miaHoM u3 2013. roaune Kako

6u ce ocTBapuiM HbeBH U3 CTpareruje Kojy je ycBojuia Haponna ckyniuTuHa, a cajia ce Hajlase y JIOKyMEHTY
Koju Tpeba ma obe3bemm peanm3anujy Hpenopyka W3 CKPHUHHUHT HW3BemTaja EBporicke KoMmucHje, Hal KOjHM
Hanzop Bpumn Caser 3a cripoBoljere AKIMOHOT uaHa 3a [lornasibe 23, koju je 11. menemOpa 2015. roguue
ocHoBana Brmanga PenyOnuke CpOuje. Taj meo obaBe3a ocTaje BaH OKBUpa Haa30pa KOjU BPIIM ATCHIM]a,
OZIHOCHO Ha OBaj HAUYMH Ha/a30p Hajx xaenoM Crpareruje je MocpeqHO M3y3eT M3 HaUIS)KHOCTH ATEHIHje U
nperer Ha Caser 3a cnpoBoheme AIl 23, ma AreHuuja u3BemrTaBa o crpoBohewy aena Crpareruje, uuje
ucnymeme 00e30el)yjy mepe koje cy ,,octaBibeHe y PeBUAMPaHOM aKIIHOHOM IUIAHY.
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3y3eTHO HeraTuBaH TPeH[ UCITyHaBamba 00aBe3a 13

ckiany ca CTpaTrersjoM KacHH ce TOTOBO
9ETUPHU TOMUHE>’,

Haxkow jaBae pacnpaBe o HanpTty 3akoHa 0 AT€HITH]jH,
Koje je MHHHCTapCTBO MPaB/e CIIPOBEINO Y MEPHOLY
ox 1. okrobOpa no 15. HoBemOpa 2016. ronune, He
MIOCTOj€ JaBHO JI0CTYITHE HH(OpMaIUje O Cap)KHHU
HOBe Bep3uje Harpra, HuTH 0 ToMe kaja he oH OutH
ynyheH y gajby mporemypy.

Haponna ckymmuTiHa HHje y INIEHYMY pa3Marpaa HH
u3BelnTaj AreHnuje o cnpoBohewy Crpareruje 3a
2016. ronuHy, a 32 pa3IKKy OJf PETXOAHA J[BA, OBAj
M3BEMITa] HHUje pa3MaTpao HU cKymmTHHCKH Oxoop
3a MmpaBocylje, ApXKaBHY YIPABY U JOKAIHY

Haposna ckymimnTruHa Hije y IWICHyMy pa3Marpaia
u3BeniTaje Arenimje o cupoohewy Crpareruje 3a
2014. u 2015. ronuny.

CaMOYIIpaBy.

[Mocnenmu u3BeniTaj o criposohemy All 23 3a Tpehn
kBapran 2017. rogune’® HoBOIOM peanu3amuje Mepe
KOja ce OHOCH Ha KOOPAMHALH]Y CTPATEIIKUX

OuurneqHo HeOBOJbHA KOOPAMHALM]a CIIPOBOl)eHha .
A A PAMEALH]2 CIPOBOY JIOKyMeHaTa 3a 00p0y mpotuB kopymmuje u3 2013.

CTpaTemKUX JOKyMeHara 3a 00pOy IMpOTHB
xopymje u3 2013. ronuHe, Koja ce y MoCIIeanhe
BpeMe MOXKe KBaJH(PHUKOBATH YaK U Ka0 MOTILYHO

TOJIMHE, K20 MOCIEABY OpKaHH CacTaHaK
Koopnunammonor Tena Biage Oenexu 25. janyap
. 2016. roqrHe ¥ HABOAM Jia he ce cacTaHIH, II0YEB O
OZICYCTBO KOOpPHMHAIH]E. .
okroOpa 2017. roauHe, Kajia ce O4eKyjy U3MeHe
Omiyke 0 OCHHBamY OBOT TeJa, OP)KaBaTH Ha

JABOMECCYHOM HHUBOY.

VY 2017. roguru je 3a 62% aKTHBHOCTH JaTa OICHA
Jla HUCY pean3oBaHe. Y MPOIUIOj TOAUHH HHje OMIIo

ucnymweHo 31% axtuBHOCTH, a'y 2015. roqunau 63%.
CTpaTemIKUX JOKyMeHaTa 3a 60pOy mpoTHB

xopymyje u3 2013. ronuHe 011 caMoT OYeTKa
npahema BIUXOBE IPUMEHE, KOjU C€ Y BEIUKO] Mepr
MOXX€ TIPUITUCATH U IIPETXOHO HABEIAECHUM

[TpOILTOrOAMIIERH TIPOIIEHAT j€ MabH Yy OJHOCY Ha
2015. u 2017. roauny, au je 300T BUCOKOT IPOIICHTA
HEOIICheHUX aKTUBHOCTH Y TPOIILIOj FOUHHU, Meh)y
KOjHMa Cy Ce CUTYPHO HaJla3ulie U OHE KOje HUCY
peann3oBaHe, BEpOBATHH]E J1a Cy OBOTOJHIIBU
moaTtak u oHaj u3 2015. roguHe pearHuju.

HaJlasumMma.

35

36

Kao u y cBakoMm cBoM u3BewTajy o pazay, ox 2015. roguHe 10 naHac, ATeHIMja UCTHUYE J1a HAa OBaKO 3HAYajHO
Kallllehe HHje YTHIA0 HU 3aksbydak HapomHe ckymmriae u3 jyHa 2014. roqune, kojuM je ycBojeH M3gemTaj o
pany Arennuje u U3Bemraj o cipoBol)ersy Crpareruje 1 AkunoHoT raHa 3a 2013. roquHy, a y KoMe ce HaBOAH
na Haponna ckymintuHa odekyje na he Bmana, y Hajkpahem poky, IpeayioXUTH W3MEHE 3aKoHa O ATCHIIUjH,
Kako O ce IpaBHU OKBUP 32 paJi ATeHIMje YCKJIQANO C MoTpedaMa YOUeHUM Y BbeHOM JI0Ca/IalllbeM paiy, Kao 1
HA/J30PHOM YIIOTOM Kojy oOHa Tpeba ma wmma Hanm chpoBohemeM Crpareruje W AKIHOHOT —IIIaHA.
https://mpravde.gov.rs/files/Izve%C5%A 1taj%20br.%203-
2017%200%20sprovo%C4%91enju%20Akecionog%?20plana%20za%20Poglavlje%2023.pdf.

Cager 3a cnpoBolewe AkumoHor ruiaHa 3a [Tormassse 23, ,,M3Bewraj 6poj 3/2017. o cpoBohewy AKunoHoOr
wrana 3a [lornaebe 23”, HoBeMOap 2017. rogmue, ctp. 256257, noctymHo Ha: https://mpravde.gov.rs/files/
1zve%C5%A 1taj%20br.%203-2017%200%20sprovo%C4%9 1 enju%20Akcionog%20plana%20za%20Poglavlje

%2023.pdf
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Harmonanua ctparernja 3a 60pOy MpOTUB KOPYTIH]je je yeBojeHa 3a nepuon ox 2013. 1o
2018. roguHe, OJJHOCHO OBaj M3BEIITaj ce 00jaBJbyje Yy MOCIENH0j TOAMHHN HEHOT BaXKEHma. Y
JaBHOCTHU HUje OWUJIO HajaBa O JOHOLICHY HOBE CTpaTeruje 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIIHKjE, a MOIITO
je HajBehu Opoj Haj3HAuajHUjUX Mepa U3 AKIMOHOT IUlaHa 3a crpoBohemwe CTpaTeruje npeyser y
AlIl 23, mMoxe ce MpeTHoOCTaBUTH Ja he oBaj MOKYMEHT yOyayhe OWUTH TNIaBHM CTpaTelIku
AHTUKOPYMIHjCKH JTOKyMeHT PemyOnmuke Cpbuje. 30or Tora Ou y OBOj TOOMHHM Tpebajo aaTv

OAroBOP HA JABa BaKHA IMUTalkbA.

v' Koja he ybymyhe Outu ymora Hapomse cKymmThHe y pasMmarpamy [MOCTyNama |
OATOBOPHOCTH OpraHa jaBHE BIIACTU 3a pealM3aldjy CTPATEIIKUX AHTHUKOPYIIIN]CKHX
Mepa W na au he QopMmynucame M TPETe)KHH HAA30p HaA CIPOBOhECHEM aHTHKO-

PYIILH]CKUX JaBHUX MOJIUTUKA TOCTATH UCKIJbYUYHMBH MTPEPOTaTUB U3BPIIHE BIACTH?

vV cayuajy ma tokom 2018. roguue He mohe 10 u3MeHa 3akoHa O ATEHIHjH, KOjUM Ce
IEHA HAJICKHOCT mpoumpyje Ha Hamzop Han All 23, a umajyhu y BuIy mpecTaHak
Baxkewa Crpareruje u3 2013. rogune, Arenuuja on mouetka 2019. romuHe ocraje 6e3
npeaMeTa BpIIelka jelHe o1l CBOjux HaanexHoctu. C Apyre cTpaHe, HajaB/beHa PEBHU3M]ja
ATl 23 y 0Boj romuHK’’, Ka0 1 3HAYAjHO KAIIKEHe C U3MEHaMa 3aKoHA 0 ATEHIUjU KOjH
Ou joj moBepWUIM HaJIEKHOCT Ham3opa Ham All 23, cBe BuIle W BUIE OTEXKaBajy
NO3HIIMjy ATEHIMje Y CMHCTy 00aBjbama HEOIXOIHUX MPUIIpEMa 3a HEeHO Bpuiewme. He
Tpeba 3a00paBUTH J1a Mpey3uMame HOBE HAUICKHOCTH HA/A30pa TMOpa3yMeBa IpunpeMe
KamanuTeTa, ald W pa3BHjalkbe oApeheHe MEeToNOoNoTHje NpPUKYIUbaka, aHalu3e |
ynorpebe mHPOpMaNHja y ONCHHUBAKBY HCIYHBEHOCTH, 3a IITa jeé TMOTpebaH M3BeCTaH

BPEMEHCKU MepHoJ, UMajyhu y BUIy OOMM U CIIOKEHOCT IOKYMEHTA.

4.6.4. Ocmanu pesynmamu

v’ Tlytem jaBHOT KOHKypca ojabpaHa JBa MPOjeKTa OpPraHU3allfja [UBHJIHOT JPYIITBA Y
okBUpY Kojux he, mo kpaja mapra 2018. rogmne, Owtu u3paljeHH alTEPHATUBHU
U3BEIITajH O cripoBohery oOaBe3a u3 AKuMoHOTr TuiaHa 3a [lormassse 23, y geiny koju ce
ofHOCH Ha O60pOy MPOTUB KOPYIIIHje, a Koje Cy AOCIEeNe O MOYEeTKa BaKeHmha JTOKYMEHTa

1o kpaja 2017. ronuse.

Ca mpakcoM MpUKYIUbamka MojaTaka o peajinsanuju o0aBesa u3 CTpaTeKuX JOKyMeHarTa

3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIHj€ U3 AIITEPHATUBHUX W3BOPA HAcTaBJbeHO je u'y 2017. roguHu.

Crpatemku okBUp 3a 00pOy mpoTtuB Kopymnuuje y PemyOmuum CpOuju je momymeH
ycBajameMm All 23 y anpuny 2016. roqune. 3a Haa3zop Haja cupoBohemem All 23 3amyxkeHo je
Brnaguno teno — Cager 3a cnpoBoheme Axmmonor miaHa 3a [lormassbe 23 (Caser), Koju O
CHpoBOhelY HaBEIEHOI JOKyMEHTA HW3BEIITaBa KBApTaJHO, HAa OCHOBY H3BEIITaja KOje MY
JIOCTaBJbajy HOCHOITM aKTUBHOCTH.

Wmajyhu y Buay 4MmbEeHUIy Ja HOBUM 3aKOH O ATEHIMjH jOII yBEK HHje IOHET U Ja
Arenija jomr yBek HUje popmanHo oBnamrhena na mparu cripoBoheme All 23, Arennmja cmarpa

37 Bupmerm: http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/9/politika/2991902/dokle-se-stiglo-sa-ispunjavanjem-obaveza-

iz-poglavlja-23.html.
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Ja 6M Kpo3 MpOLEC aNTEpHATUBHOT M3BELITABAMK-a OpraHu3alyja HUBHIHOT apymTsa (OL])*
Tpebano 00e30eauTH Apyradujy MEPCIeKTHBY O CIPOBO)ECHY OBOT JOKYMEHTA y OIHOCY Ha OHY
kojy Hynu CaBeT Kpo3 cBoje u3BemiTaje. 30or Tora je y 2017. roguHHM pacrucaH KOHKYpC 3a
noneny cpencraBa OIlJI 3a wm3pamy anTtepHaTMBHUX U3BemTaja o crpoBohemy All 23,
NoTIONIaBIbe bopba npomus kopynyuje, Kao U 0 TIET aKTUBHOCTU U3 MOTIIOTIAaBIba [Ipasocyhe n
TPU aKTUBHOCTH U3 MOTHoOmaBka OcHO8Ha npasa, Koje cy mpey3eTe M3 AKIHMOHOT TUlaHa 3a
cupoBoheme Ctpareruje. Ha KoHKypCcy cy noiesbeHa JABa TpaHTa y YKYIIHOM H3HOCY Of
4.456.200,00 PCJ. Onob6penu cy npojekar OL|Jl Tpancnapeatnoct CpOuja u mpojekar Koju je
okynuo cnenehe OLIJ: Beorpaackm meHtap 3a 0e30€IHOCHY MOJHUTHKY, YAPYXKEHE jaBHUX
Ty)KWJIama ¥ 3aMeHHKa jaBHUX Tyxmiana CpOuje, Yapyxkeme NMpaBHUKA 3a MEIUIIMHCKO U
3npaBcTBeHO TipaBo Cpbuje u LleHTap 3a 0O6pa3oBHE MOJUTHKE.

[Topen oGe36ehuBama antepHaTUBHUX HMH(DOpMAIMja O peaau3aluju aHTHKOPYTILN)CKUX
Mmepa y AIl 23, oBaj KOHKYpC, OTHOCHO peaiu3aiija ofo0peHnX mpojekara Tpeda na ode3denu
yuemthe OIlJ] y mpomecy Ham3opa Haja CHpoBohemeM OBOT JOKYMEHTA, 3aTHM BUIJBHBOCT
BUXOBUX Hallaza W 3aKibydaka, ctpyuny moxapmky OIlJ] y Bpiiemy HOBe HaIEKHOCTH
AreH1yje, anu 1 MoApIIKY ATEHIIHM]e pa3BOjy BbUXOBUX KalauTeTa y 0BOj OOIACTH.

AnrtepHaTuBHM u3BemTaju he 6utu o6jaBibenu 1o 31. mapra 2018. rogune.

3% Bumie 0 anTepHATMBHOM H3BEINTaBamby BUAETH y: Arennmja 3a GopOy npotus kopyruwje, Hzsewmaj o

cnposohervy Cmpameeuje 3a 2014. 2oouny, ctp. 67, mapt 2015. ronune, qoctynHo Ha: http://www.acas.rs/wp-
content/uploads/2011/03/Izvestaj-o-sprovodjenju-nacionalne-strategije-i-akcionog-plana-20141.pdf?pismo=lat,
u Hzeewmaj o cnposohery Cmpameeuje 3a 2015. 2o0uny, crp. 7-8, mapt 2016. romusHe, JOCTYIHO Ha!
http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2014/09/1zvestaj-o-sprovodjenju-Strategije-i-AP-2015.pdf?pismo=lat.
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5. CEKTOP 3A MEBYHAPOIHY CAPA/IBY

5.1. KibyuHu pe3yJarar

v Arennmja 3a 0opOy NpOTHUB KOPYIIMje TPENo3Hara je Kao jelaH Oj Haj3HavyajHHjux
aKTepa y OKBHpY bepnuHckor mporeca, AWIUIOMATCKE WHUIMjaTUBE YCMEpPEHE Ha
HOJPIIKY Yy TMpOLEeCy €eBpOICKUX HHTerpanuja Ha 3amaaHoM bankany. Pesynratu
Arennuje 3a 0opOy MNpOTUB KOpyIiUje Yy OONacTd BIaJaBUHE MpaBa U MPHUMEHE
NPEBEHTUBHUX U KOHTPOJIHUX MEXaHHW3aMa Yy Cy30Hjamy KOpyMlHUje MPeICTaB/bEeHU Cy U
KpO3 LIMKIYC PaJuOHUIa O IMpuMepuMa J100pe Mpakce TOKOM IpezcenaBama PemyOmuke
Uranmje y 2017. rogunu, kao W mpurpeme mnpencenaBama Benuke bpurtanmje y 2018.

TOTHHN>’.

5.2. EBpornicke nHTEerpamnmje

AKTHBHOCTH Y OKBUPY Iperopapaukor norjiasba 23 — [IpaBocyhe u ocHoBHa npaBa
— Arennyja je y 2017. roquau CaBety 3a crnpoBoheme AKIMOHOI IUIaHA 3a MOINIaBjbe 23
JOCTAaBWJIa YETUPU M3BEINTaja O MPUMEHH Mepa JAeUHUCAHMX OBUM JOKYMEHTOM, a Koje
onpakaBajy npenopyke EBporcke kommcuje u3 M3BemTaja 0 CKpUHHHTY, YCMEPEHE Ha jadyarbe
AreHnyje 3a 00pOy npoTHB Kopynuuje kao Bojehe unctutyuuje y Pemyonuuu CpOuju y obGnactu
npeBeHnje Kopymuuje. Ha momyronummem HUBOY, ATeHIHMja je M3BEINTaBajla M O MpelIa3HUuM
MEpHIIMMa Yy OKBHpY IOrIaBsba 23 y o0mactu cykoba MHTepeca, KOHTPOJIE HIMOBHHE U TPHXOa
jaBHHX (YHKIIMOHEpa, a MOoceOHO Ccyauja W TyXKWiala, Kao U KOHTpoje (HUHAHCUpPama
MOMUTHUYKNX AaKTHUBHOCTU. ATEHIMja je ydecTBoBajia W y Tpehoj peBusuju HarmmonamHor
nporpama 3a ycBajame IpaBHUX TeKoBHHA EBporicke yHuje.

IpencraB/bame pesyarara paga EBponckoj yHuju — CauyumeHM Cy NPUIO3H 3a
N3Bemraj EBponcke xomucuje 3a 2017. romuHy y JOMEHY MOJIUTHYKUX KpUTEpHjyma, O6opode
MPOTHB KOpyIHje, mpaBocyha u pedopme jaBHE ympaBe, Kao M 3a Tejla 3a CIpOBOheme
Crnopasyma o crabunuzanuju u npuapyxusamy (CCII), omnocro On6op 3a CCII, TTogoadop 3a
npaBay, cinoboxy u 6e36emHoct u IlocebHy rpymy 3a pedopMy jaBHE ympaBe, YKbYdyjyhu u
akTuBHO ydemrhe Ha 3acemamy [lomombopa 3a mpapmy, cioboxy u 6e36emnoct. M3pahen je u
npwior 3a npunpemy M3pemraja EBporicke koMucHje 0 KOHTHHYHPAHOM HCITyHaBamby 00aBe3a
n3 Marie rmyTa 3a BU3HY JIMOepaIn3aIujy.

Bepaunckn mponec — AreHiyja je akTUBHO JONpHUHENa bepaumHCKOM HpoIecy TOKOM
npeacenaBama PemyOnuke Uranuje y 2017. rogunHu, ¥ TO Ha paguoHUIM O OopOU TpPOTUB
KOPYIIIHj€ U O MperpeKaMa J00poM yrpaBibamy Y OKBUPY LIEHTPAIHOT caMuTa y TpcTy, Ha Kojoj
Cy pa3marpaHa NuTama MPEBEHIINje KOPYIIHje, TPAaHCIIAPEHTHOCTH, jaBHUX HA0aBKH, 3allITHUTE
y30ymHBaua U cykoOa mHTepeca. BaxuHocT um MoryhHocT ycBajama [lexmapammje 3a OopOy
NPOTHUB KOpYMIKje, KOjoM ce MoTBphyje mocBeheHOCT 3ajeqHHMYKMM HaAmopuMa y4YeCHHUKa Y
NpeBEeHIUjH U O0pOM MPOTHB KOpyIILHje, yHarpehewy BlajgaBuHe MpaBa U Kpeupamwy MOBOJbHE
MOCJIOBHE KJIMME, Ka0 U MeljyHapoIHOT yroBopa O pa3MEHH I0JaTaka HEOMXOAHUX 332 KOHTPOIY

3 Bwume 0 TOMe BUIETH y Aeiy ,,EBporicke maTerpanuje”.
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MMOBHHE, OWJIO je TpeAMEeT OMNIITer MHTepecoBama. [lpurpemibeH je W mpuior 3a ydemrhe
npencraBuuka Brnane PenmyOnmuke CpOuje Ha NMpUIIPEMHOM CAcTaHKy youd camurta y Tpcry.
HckycTBa M mpakca ATEHIMje MPEICTaB/beHW Cy W Ha HApeIHOj pPaJHOHUIM MocBeheHO]
bepnunckoMm mporuecy, koja je ompxkaHa y Ckomsby Ha TeMy IpEBEHIMje KOpYyIIHje, cykoba
UMHTEepeca W 3amTuTe y30ymuBada y opranuzanuju Hammonamse arenmmje 3a 0opOy mnpoTuB
xopynuuje Penybnuke Wranuje u J{p>kaBHE KOMHUCHje 3a CIpedaBame Kopymuuje PemyOnuke
Makenonuje. ¥ ckiomy npumpema 3a npezacenasame Bennke bpuranuje bepnunckum npouecom,
Arennja je Owia mpeincTaB/beHa Ha KoHGepeHIMju ,,bezdenHoct u 3amamuu bamkan —
pas3BHjame MapTHepCTBa y 00pOu ca 3ajeTHMYKKUM M3a30BHMa”, ofipskaHo] y Benukoj bpuranuju.

Capaama ca HANMOHAJHUM HHCTUTYHHjaMa YK/bY4YeHHM Yy NpoOleCc eBPONCKHX
uHTerpaunmja — HactaBibeHa je ycrieniHa U MHTEH3WBHA KOMYHHKaIlja ca CBHM PEJICBAHTHUM
JIp>)KaBHUM MHCTHTYIIMjaMa, a TOcCeOHO MUHUCTApPCTBOM 3a €BpPOIICKEe MHTerparnje, pkaBHoM
PEBU30PCKOM HMHCTUTYIM]OM, PermyOnuykuM jaBHUM TYKHJIAIITBOM, MHHHCTapCTBOM IIpaBIE,
MuUHHCTApCTBOM 32 JIp)KaBHY yIpaBy M JIOKATHY camMoyIpaBy, MHHHCTapCTBOM YHYTpAIIHbUX
nocioBa, MunuctapcTBoM (priHaHCHja, YIIpaBoM 3a jaBHE HaOaBKe W YMPaBOM 3a CIpEUYaBaHE
npama HOBIIA.

Capaama ca mel)yHapoaHuM akTepuMa y /IOMeHY €BPONCKMX HHTerpanmja —
W3Bemrajuu mepuoa o0enexuiia je 1 KOHTHHYHpaHa capajimba ca MpeacTaBHIIMMa Jleneramnmje
Esporncke ynuje y Cpouju, Espornicke komucuje, SIGMA#’, Casera EBpone, Opranusanuje 3a
6e306eqHOCT U capanmy y EBpon (OSCE), ut.

YnancTBo y Mpeku 3a cy30ujarmbe HeMPaBHJIHOCTH M NpeBapa y MOCTyNamy ca
¢puHaHcHjckuM cpeacTBuMa EBponcke yumje — [IpenctaBHunM AreHnuje y4ecTBOBaJIN Cy Ha
3acefamuMa Mpexe u nonpuHoc u3paau Crpareruje 3a cy30ujame HENPaBUIHOCTH U MpeBapa y
noctynamwy ca ¢puHaHCHjcKuM cpenctBuma EBponcke ynuje y Pemy6muum CpOuju 3a mepuon
2017-2020. roqune u npareher AKIIMOHOT TUIaHA.

5.3. bunarepajiHa 1 MYJITHJIATEPaJIHA capadba

Arennyja 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIKje yiake 3Ha4ajHE HAMOPE Y OCHAKUBAE Capajihe
ca CBUM peJieBaHTHHM MelyHapoqHMM akTepuma y obnactu cy3Oujama kopymuuje. IloceOHa
naxxkma noceheHa je capaJmbH y KOHTEKCTY MPEeroBopa 3a MyHOIPAaBHO WIAHCTBO y EBporickoj
yHMjU U ycKinahuBamwy ca Mel)yHaponHuM cranaapauma y 60pOou mpoTHB KOPYIILH]e.

EBponcku nmapTHepu NpOTHB Kopynuuje — EBponcka KOHTaKT Mpexa 3a 0opOy
nporus kopynuuje — EPAC/EACN#' — Arenuuja 3a 60pOy NpoTUB KOpPYIIIIHMje y4eCTBOBANIA je

40 SIGMA je 3ajennnuxa wununujaruea nonpuke OECD u EBporcke KOMHCHje jauarsy jaBHe yNpaBe M

cnpoBoljery peopMH YIIpaBibama y JApiKaBamMa KaHIuaTiMa 3a MpUCTyname EBPOIICKo] yHH]H.

41 Esponcku mapthepu mpotus kopynuuje (EPAC) u EBporicka KOHTAaKT Mpexa 3a 60pOy NMpOTHE KOPYIIIHje

(EACN) mpencraBspajy He3aBHCHE (GopyMe y 4HjeM paly y4decTBYjy OIlepaTHBHA Tella 3a KOHTPONIY pana
NOJNUIMje, Ka0 U MHCTHUTYIMje 3aay)KeHe 3a MpeBeHLHjy u 0opOy NMpOTHB KOpYILHje. YCTaHOBJEHU Cy ca
IJbEM pa3MEHe MCKYCTaBa M IPEKOrpaHMYHE capajibe Y pasBHjamy 3ajeJHHYKUX CTparerdja ¥ MpOMOBUCAY
BHCOKHMX NPO(ECHOHATHUX CTaH/Aap/a y JOMEHY IpeBeHnuje u cy3oujama kopynuuje. Jloxk EPAC okxyrnuba Buie
on 60 Tena 3a 60pOy MPOTHB KOPYILHMje W HAI30p HaJ pasoM Mosuiuje u3 npxasa wianuna Casera EBpore
(mehy kojuma je u Arennmja), EACN oOyxBara oko 50 nHCTUTYLHMja U3 ip)KaBa wianuna EBporicke yHuje.
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Ha 17. ronuimoj koH(pepeHuuju u 3acenamy [enepanne ckymutuae EPAC/EACN, yecmepeHuM
Ha aHTUKOPYMIHjCKE TPEHIOBE Ha Mel)yHapOJHOM M €BPOIICKOM HHUBOY, MEpEHe KOpYIHje U
MHTETPUTET, (MHAHCHPAHE TONUTHYKUX aKTHBHOCTH, aHAJHM3Y PU3HMKA M YIPABIbAE PUHLIUMA.
VYeBojena je JlucaboHcka aexiapandja Koja, u3Mel)y ocranor, UCTHYe Ba)XKHOCT CIIpoBolema
aHalM3e pHU3MKa Off KOpyNIMje M YIpaBJbakba PU3UUHUM MpollecHMMa, Kako Ou ce ojayana
e(pUKaCHOCT MHCTUTYIMja. ATEHIMja je JONpHHENa W3paAd aHalu3e O capaimbHh ca
YHUBEP3UTETHMA M HAy4YHO-UCTPAXHMBAYKHMM HWHCTHTyLMjamMa 3a MoTrpede naeduHucama
EBPOIICKOT WHAECKca OopOe MpOTHB KOPYIIIUje, OJHOCHO HWHTETpHUTETa, Koju Ou Tpebamo na
nonyau nocrojehu unnexc nepuenuuje xkopynuuje (CPI). Arennuja je yyecTBoBana y aHaiau3H
pH3HKa U yIpaBibamkby pU3MIUMa 3a oTpede ycrnocraBibama pagHe rpyne EPAC/EACN.

Cager EBpone — [IpencraBuuiiu Arenuuje 3a 60pOy NPOTUB KOPYTMIIHj€ YYECTBOBAIHU CY
Ha cactaHky ca Jlemerauujom MouuTtopunr komuteta [lapmamentapue ckymmtuHe Caera
EBpomnie o cnpoBohewmy Pezomyruje 1858 u3 2012. roguiHe 0 MOMITOBamY MYKHOCTH M 00aBe3a
Penybnuke CpOuje Ha TeMy ycBajamkba M MPUMEHE JIEJIOTBOPHUX TOJUTHKA 3a 00pOy MpOTUB
KOpyIIuje, Kao u crnpoBoleme 3akibydaka ad hoc Onbdopa [lapnamenrapae ckymmrTuae CaBera
EBporre o mocmarpamy mnpeicemHUYKuXx u30opa y ampwiry 2017. romuHe. AreHiuja je
y4ecTBOBaJa M 'y eBaslyaluju I pymne excriepara 3a cy30ujame TproBune jbynuma (GRETA) y Be3u

ca npumenoM Konennuje Casera EBporie o 60pOu mpoTUB TProBUHE JbyAUMA.

I'pyna npskaBa 3a 0opOy nporuB kopynuuje Casera Espone — GRECO -
[TpencraBHUIM ATCHIMjEe YISCTBOBAIM Cy Ha TuieHapHUM 3acenamnuma GRECO, ca moceOHUM
HariackoM Ha 77. [InenapHo 3acename Ha KOM je peAcTaBbeH npyru M3semraj o yckiahenoctu
ca npenopykama u3 M3Bemraja GRECO o cnpoBenenom YerBproM Kpyry eBaiyamudje 3a
Peny6nuky CpOujy, Ha TeMy IpeBeHIIMje KOPYIIHje Y OAHOCY Ha MOCIaHUKE, CyAHje U TYXKHOIIE,
3a KOju je mpeTxonHo u3pahen mpuior oarosopa. [IpencraBuuiin Areniyje he, kao eBamxyaropu,
y4eCcTBOBaTH y Tpurpemu 3a crpoBoleme [leror kpyra epanyanuje Ha TeMy IPEBEHIIH]jE
KOpyTIMje W YHampehema HMHTETPUTETA 32 HOCHOIC HAJBUINMX (PyHKIHMja W WHCTUTYIH]ja 3a

CIipoBol)eme 3aKoHa.

Kanneaapuja YH 3a nurama apore m xkpumunaia — UNODC - IlpencraBHuinm
ATeHIIMje YYeCTBOBAIM Cy y H3paadl W KOOpIAMHAIMjU H3pajae mpuiora o cnporohemy YH
Konsennuje mportus kopynuuje (UNCAC) 3a norpebe 3acenama UNODC Pagne rpyme 3a
NpEBeHIIMjY KOpyINIuje Ha TeMy o0pa3oBama y HIKOJaMa M Ha YHHBEP3UTETUMA O HAopuMma y
Ccy30ujamy KOpymIdje, Ka0 W UHTETPUTETa y MHCTUTyLHjaMa W3 JIOMEHAa KPHUBHYHOI TIpaBa y
capagmu ca PermyOnmuykuMm jaBHUM TyKmimamTBoMm. Takohe cy ydectBoBamm Ha CenMom
3acenamy Kondepennuje npxkasa wianuna UNCAC, Ha kojem cy, m3mely ocranor, yCBojeHe
Pe3onynuja o yHanpehemwy mMepa npeBeHIHje Kopymniuje, kao 1 Pe3onynuja kojom ce KOHCTaryje
HHUBO NpuMeHe Jlekinapanuje o mpeBeHIUjU Kopymnuje u3 Mapakema. Y CBOjCTBY eBalyaropa,
npencTaBHUIM AreHiuje yaecTBoBahe u y cnpoBohemy Mexanusma Hagzopa npumene UNCAC
y Jpyrom kpyry eBamyaruje, koju oOyxBara Mmepe mnpepeHruje (mornasibe I[I UNCAC) u
noBpahaj nobapa (mormasibe V UNCAC). [lonHet je u u3BemTaj Ha TeMy cripoBohema onpenada
UNCAC, xoje perymumry Trpahancke W ympaBHe mocTtynke. llpencraBHunm AreHImje
ydectBoBahe Ha MeljyHapOAHO] paJHOHUIM O MEXaHW3MY Haj3opa Haja crpoBohemem UNCAC
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ca KOHTakT oco0ama W3 JpXKaBHUX WHCTHTYNHja W TIPEICTABHUIMMA HUBWIHOT IPYINTBA U3
3eMaJsba koje cy paruduroBaie UNCAC.

Opranun3anmuja 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj — OECD — Arenmyja je monpunena
W3paJil aHaJN3¢ KOHKYPCHTHOCTH Yy JYTOMCTOYHO] EBpomnm y nermy koju ce omHOCH Ha 0opOy
npotus Kopymyje. Takohe je yuectBoBana y u3paau anaimmze OECD u EBporicke komucuje Kpo3
uaunjatuBy SIGMA 3a morpebe mporene Hamperka CpOuje y crpoBohemy pedopme jaBHE
yrpaBe, OJHOCHO HucHymweHocTu [lpuHiuma jaBHe ympaBe, koju cy nedunucann SIGMA
uHHIMjatuBoM. M3pahen je mpuior o eexTnBHO] Meh)yMHCTUTYIMOHAIHO] capaamu y 0opou
NPOTHB TOPECKMX W JPYyTUX KPUBHYHHMX Jejla y capaamu ca PenyOnmuukuM jaBHUM
TYXHJIAIITBOM.

Mpe:xa 3a 6op0y nporus kopynuuje OECD 3a ucrouny EBpony u ueHTpajny Asujy
— ACN/OECD - IlpencraBHunn ATeHILMj€ y4YeCTBOBAJHM Cy Ha 3acelamy U IPEICTaBIbAbY
pesynrara AreHuuje Kpo3 npuMepe no0pe mpakce. YuecTBOBalu Cy Ha cactaHiuma Hamzophe
rpyie ACN/OECD, kao u eBamyanuju npumene VcTanOyinckor akimMOHOr IjiaHa 3a OopOy

npoTuB Kopymiuje*?,

[IpyxeH je NOMpPUHOC cTyaMjamMa W3 JOMEHA IPEBEHILHUje KOpYILHje,
(yHKLIMOHKCAmba U JICJIOTBOPHOCTH CHCTEMa KOHTpoJie (IIpUjaBJbUBamkba) HMHTEPECa M MMOBHHE
jaBHUX (PyHKIMOHEpa, Kao W OAy3UMama CpelncTaBa M JOOUTH CTEUEHUX KOPYNTHBHUM
KpUBHUHUM Jnenuma. M3spahen je mpusor o cnpoBohewy uuamkatopa ACN/OECD 3a 2016.

TOIUHY Y KOOPAMHAIM]H Ca APYTHM PEJICBAaHTHUM WHCTUTYLIHjaMa.

EBponcka 6anka 3a 00HoBY U pa3Boj — EBRD — IlpencraBauiu AreHiyje y3enu cy
ydyemhe y wuW3paad aHajau3e O KOPYNIHMjH Y TOCTYNIIMMa JaBHUX Ha0aBKM U3 JOMEHA
HaJIS)KHOCTH ATeHITH]e 32 00pOy MPOTHB KOPYTIIH]E.

HUranuja u Hlnanuja — YcnemHo ce cripoBoau TBHHUHT mipojekar ,,[IpeBenHmuja u 6opda
NPOTHUB KOPYIIHje” ca mapTHepckuM mHcTUTynrjama u3 Urammje u lllnanuje, koju ¢puHaHCHpa
Esporncka ynuja®.

Hpua TIopa — IlpeacraBHunm ATeHIMje IMOCETHIN Cy ATEHIHUjy 3a CIpeuaBambe
xkopynuuje PenyOnuke Llpue Tope ca mmibeM pa3smeHe HCKycTaBa y JOMEHY codTBepcke
aruTMKaIyje 3a MpHjaBy UMOBHHE U NpUxofa (QyHKIHMOHEpa, KOjy je paHuje AreHuuja 3a 60pOy
IPOTHUB KOPYIIIMje YCTyNHJa IPHOTOPCKUM KoJerama, a KOju Cy je IMOTOM MpPUJIaroAuin U
NPOIIMPUIIHN Ha ofipel)eHe KaTeropuje ApKaBHUX CIyKOCHHKA.

Jepmennja — TokoM cTyaujcke moceTe npeactaBHuka Komucuje 3a eTuky (GyHKIIHOHEpa
BHCOKOT paHra PemyOmmke Jepmenuje AreHnuju 3a 0opOy MPOTHB KOPYMIHjE, 3aKJbYUeH je
Memopanaym o pasymeBamy, KOJUM ce yTBphyje capaama Ha TOJby IMOAHM3amka KalalHuTeTa,
pasMeHe nH(popMallija U MOACTUIIAkhA YMPEKaBakba.

Cacranuu ca npeacTaBHMIMMA AUIIOMAaTcKuX Mucuja y Cpouju — IlpeacraBHunu
Arennmje 3a 00pOy IPOTHB KOPYIIIHje y3elu Cy ydemihe y HHM3y cacTaHaka ca Jlemerarujom

42 HcTanOyncky akIMOHH ILIIaH 3a 6opOy MPOTUB KOPYIIIHjE MPEACTaBIba IIPOrpaM KOJIETHjaIHOT Haa30pa KOjH OJf

2003. roguue nmenyje y ckimomy ACN/OECD. Yemepen je Ha pedopme y 6opOM HpPOTHB KOPYIIHjE KPO3
eBallyalljy JAp’kaBa M HAA30p HaJ CIpPOBOhemeM Ipernopyka Koje MPOMOBHINY cTaHmapnae npeasuhene YH
Kongenuujom 3a 00opOy MpOTHB KOpyMIHje U APYruM MeljyHapoJIHMM HWHCTPyMEHTHMa U MpHUMepHMa 1o0pe

npaxce.

43 BwuIme o mpojexTy BUIETH y ATy O MPOjeKTUMa (pUHAHCUpaHnUM K3 Mehjynaponne nomohu y Ipustory 14.
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EBponcke ynuje y Penmy6mumu Cpouju, Mucujom OSCE y PenyOmuuum Cpbuju, AreHuujom
Cjenumennx Amepuukux [IpxaBa 3a mehyHapomuu pas3soj (USAID), Ambacagom PemyGnuke
Uranuje, AmOacanom Case3ne PemyOnuke Hemauke, AmOGacanom KpasseBune Xomanawuje,

Awmbacanom Bennke bpuranuje, utn.

IpencraB/bame HCKycTaBa W pe3yarara Ha MelhyHaponHum koHdepeHmujama —
Arenmja je y3ema yuenihe Ha MelyHapomHuMm kKoHpepeHmmjama mocBeheHuM Besu usMmel)y
AHTUKOPYINITUBHUX TOJIUTHKA M MOJENIa MHCTUTYIH]je 32 O0pOy MpOTHUB KOpYyMIHje, IHUjaIoTy O
TPAHCIAPEHTHOCTH U OTBOPEHO] YIPaBH, aHAJW3U PH3UKA KOPYMIHMjEe U HMHCTUTYLHOHAIHOT

HHTCIpUTETA, UTA.

Capagwma ca wmehynaponnum mucrpaxkuBauuma — OpnpxaHu Cy cacTaHIM ca
UCTpaKHUBauMMa ca YHuBep3uTeTa u3 benruje o 6opou nporus kopyniwuje y Pemyomumu Cpouju.

O npojexmuma Qunancupanum u3 mehynapoone nomohu moodiceme npouyumamu y

Ilpunoczy 14.
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6. KAHIHEJIAPUJA TUPEKTOPA

6.1. Kibyunu pesyJarar

v' Kannenapuja QupekTopa Ipeny3eia jeé CBe HEONXOOHE paambe y CKIady ca oapendama
3akoHa O TajHOCTH mojaaraka na oxpehenu Opoj 3amocineHux no0uje ceprudurare na
NPUCTYIIE ToJalKMMa CBUX cTeneHa TajHocTH. Kanmemapuja CaBeTa 3a HalMOHAJHY
0e30eTHOCT W 3alITUTY jJaBHUX TIOAaTaka TIOCle PUTopo3He Oe30eTHOCHE MpoBepe
onoOpuna je 22 Oe30emHOocHA cepTU(dUKATa 3alMOCICHHMA Ca CTEIEHOM TajHOCTH
,»Jp’KaBHa TajHA®, ,,CTPOTO MOBEPJHUBO‘ U ,,lTIOBEPJHHBO ‘.

6.2. OcraJuu pe3yJaraTu

v' ¥V wu3BemITajHOM MEepHOAy MPUCYTaH je TPEHI 3HadajHOr mopacta Opoja 3axTeBa 3a
ciobonmaH MpUCTyn MH(OpMalMjamMa on jaBHOT 3Havaja (y JaJbeM TEKCTY: 3aXTEB), C
0031poM Ha TO 1a je AreHuuja npummia 654 3axrteBa, mTo je 120 Bumie y onHoCy Ha
2016. romuny, kaga je Arenmuja mpummia 534 3axteBa. HaBeneHo moBehame Opoja
NPUMJBCHHX 3axTeBa 3a 23,22% pe3ynraT je MpBeHCTBeHO NoBechama Opoja 3axTeBa Koje
cy Areniuju gocrasunu Meauju (508 3axreBa y Toky 2017. rogune, mto je 3a 108 Buie
y onHocy Ha 2016. ronuny, kana je Arennuja npumiia 400 3axtesa). [ToBehan je u 6poj
3axTeBa Koje je ATeHIMja MpUMIJIA Off HEBJIAJAWHUX OpraHM3alldja U APYTHX YAPYXKemba
rpabhana (17 3axTeBa Bullle, IITO NpeAcTaBiba nosehame on 77,27%), oprana BnacTtu (zBa
3axTeBa BUIIIE) M OCTANHUX (1IBa 3axTeBa Bue)*,

v TloBomoM Mehynapoguor mama OopOe mportus kopynuuje, Kannemapuja xupekropa
opranuzoBaia je KoHpepeHujy ,,Capaamba aHTUKOPYIIINCKUX HHCTUTYLIH]ja Y PErHOHY .
O motpebu u pesynratuma MelyHapoiHe capaame y Luby edukacHe OopOe MpoTHB
kopyrmuje y Ilamaru CpOuja ToBOpwiM cy B. A. Jaupektopa Areniuje Bepka
ArtanackoBuh, mnpencennuk Opnbopa Arenuuje mnpod. ap [param M. Mutposuh,
MuHucTapka npasne Pemyomuke Cpouje Hena KyOGyposuh, ambacagop Uranuje y CpoOuju
Bb.E. bByszene Manmo u med mucuje OEBC-a y Cpb6uju, ambacamop Auapea Opwuiuo.
HctaknyTo je na Arenuuja 3a 60pOy HpoTHB Kopymiwuje, y3 MelyHapoAHy capaimy,
MOXe J1a TIOCTaHe MPHUMEp 3a OCTalie 3eMJbe 3amanHor baikaHa Ha Koju HauyuH Tpeda na
pa3BHjajy mpeBeHIujy u 60pOy mpotus kopymniyje. Tokom Kondepenuuje opranuzobane
Cy JBE TaHeN] AUCKyCHje Ha KojuMma cy mopea aoMahux ekcrepara y4ecTBOBalU H
HAjeMUHEHTHUJU TpeNCTaBHUIM HHcTUTyuWja u3 JbyOspane, Ilomropume, Capajesa,
[Tpumtune, 3arpe6a u Puma. Pa3memeHa cy HMCKycTBa Ha TeMy MO3MLHMjE€ U cTaTyca
HE3aBUCHHUX aHTHKOPYIMIHWjCKAX WHCTUTYLHja W HWCHYHEHOCTH aHTHUKOPYTIIH]CKUX
CTaHAapia, OAHOCHO €(eKTHBHOCTH NPEBCHTUBHHX MeXaHHM3amMa y OopOuM TpOTHB
kopynimje. Kondepennuja je opranm3osana y3 noapimky Mucuje OEbC-a y CpOuju u
MunucTapceTBa CloJBHHX 1MOCII0Ba U Mel)yHapoany capanmy Pemyonuke Uranuje.

vV opraumsanuju KaHnenapuje aupektopa MpBU MyT je y jyHY Mecelly, OpraHu30BaH
pajsHu opydyak ca HOBMHApUMa KOju mpate pax AreHumje 3a 60pOy mpoTUB KOpyHIHje.

4 O nocrynamy AreHmmje mo 3akoHy O CI000IHOM MPHCTYITy MH(OpMamyjaMa oI jaBHOT 3Hadaja AeTaJbHHjE Y

Ipuniory 15.
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[Ipencennuk Opbopa Arenmmje 3a 60pOy mpotuB Kopynuuje npod. ap [dparan M.
Murtposuh, B. 1. mupektopa AreHmuje 3a 6opOy npotus Kopynuuje Bepka Aranackouh
¥ TIOMONHMIIM JUPEKTOpa MPEICTaBHIM Cy HOBHHApHMa KOjH IMpare paj ATeHIHje 3a
60pOy mpotuB kopymnuuje M3Bemraj o paxy 3a 2016. ronuHy, Kao U M3a30Be y JlajbeM
pany Arenunuje. CacTaHkKy Cy NPUCYCTBOBAJIM M NPEACTaBHUIM TBHHHUHI IIpOjeKTa
»IIpeBeHnuja u 6opbda MpoTuB Kopyniuje”, Koju AreHmnuja 3a 60pOy MpOTHUB KOPYIIIHje
Peny6nuke CpOuje cipoBoau ca HanmoHamHOM areHImjom 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIIIHje
Peny6nuke Wtanuje u npyrum nmapTHEpCKUM MHCTUTylWjama u3 PenyGnuke Wtanuje n
Kpamesune lInanuje.

6.3. Onnocu ca japaomhy

Baxno je ucrahm na je AreHumuja mOCTyNWia IO CBUM IIPUCIIEIHM 3axXTE€BUMa 3a
cinoboman mpucTyn MHpOpMaIjaMa, ¥ TO Tako MTo je Hajeehm Opoj 3axTeBa MEMMMHYHO WA
MOTITYHO YCBOj€H. YCBOjeHa cy 632 3axTeBa, 0IHOCHO 96,63% MonHeTHX 3axXTeBa.

3a paznmuky ox 2016. roquHe, kaja je og0a4eHo JEBET 3aXTeBa, Y U3BEIITAjHOM TEPUOILY
je ombadeH camo jemaH 3axTeB. Y omHocy Ha 2016. roquHy y M3BemTajHOM mepuoay nosehaH je
Opoj onbmjennx 3axteBa (23 oxbujeHa 3axTeBa y OAHOCY Ha CelIaM OJ0WjEHUX 3aXTeBa y TOKY
2016. ronune). Hajsehu 6poj onOujeHnx 3axTeBa OJHOCH ce Ha 3axTeBe meauja (21), a camo nBa
Ha HEBJIAJWHE OpraHu3aluje W Japyra yapyxkema rpahana. Mako je y momeny Opoja
0o10aYeHNX/0N0MjeHNX 3aXTeBa JOLLIO 10 MoBehama, CTaTUCTHUKH MOKa3aTeJbl HE OJAroBapajy
peasHOM cTamy jep ce yak 11 ogOujeHnx 3axTeBa OJHOCH Ha HOBMHAPCKA MHUTamka, KOja Mo CBOM
caip)kajy HHCY TMpeICTaBjbalia 3aXTeB y CMHUCIY oapende wi. 2. 3aKoHa, OJHOCHO HHUCY
npeacTaB/baldn ofbujame y cmuchy oapende uin. 16. cr. 10. 3akoHa (ombujeHH cy, HamMe,
3aXTEBH 3a TOCTOBaA, U TO OHU KOjU Cy HCTOT JIaHa Kaja Cy MOCJIATH 3aXTEBaIH CarOBOPHUKA,
mTo AreHIja Hje ycrena aa 006e30em).

VY Be3u ca TuM Tpeba uctahu M Ja cy HE3aJ0BOJbHE CTPAaHKE y M3BEIITAjHOM MEPUOTY
[ToBepeHuKy mojHeNe camMo ceaam >kanlu (detupu 300r ondHjama 3axTeBa U TPH kande 300rT
HaABOJHOT HEIMOCTyNama ATeHIIdje), ITO je TOTOBO JBOCTPYKO Mame Hero y Toky 2016. ronune,
Kaza je omno moxHeTo 12 xandu.

Ha WUuTepHet cTpanuiu AreHuuje 3a 60pOy MpoTUB KOPYIIIHje MOCTaBJbHO je 126 o6jaBa
(TekcroBa, caomnmrema, nHpopmanuja). Tokom 2016. roqune 6mo ux je 86, a 2015. ykynHo 105
o6jaBa. OnrosopeHo je Ha 425 nuTama HoBuHapa m3 54 menmja®®. Tokom 2017. romume y
Meaunjuma je 3abenexeno 4.737 objaa y menujuma, 171,6 % BuIe y OHOCY Ha MPOILTY TOIUHY.
Opn tora ce y 3.280 ciry4ajeBa 1mo3uBa Ha HEKHU Of] ITO/IaTaka ca MHTEPHET MPEe3eHTaIrje ATeHIIN]e
(2016. 6uno je 1.212 Taxux 06jasa)*®.

4 HuTepecoBame Mearja 3a pa3IMInTe TEME Ce MCHba, ajll MOCIe/(he [Be rofnHe HajBehe HHTepecoBame BE3aHO
j€ 3a IMOBHHCKE KapTe OJHOCHO MOJATKe 0 UMOBHHHU U mpuxomuma. Tokom 2017. ckopo 28%, a 2016. vak 42%
MHUTakba OJHOCKIIO Ce Ha MMOBHMHCKE KapTe. 3a pasjiuKy Of TeHJACHIIMja y mocienmhe ase roaune, 2015. roaune
HajBehm Opoj nmuTama, 41%, ogHOCHO ce Ha CyKoO MHTEepeca.

4 Toparax na ce cse Bume KOPHCTE MoJaly Koje je AreHuuja o0jaBuiia y perucrpuma (pyHKIMOHEPA, O BbUXOBOJ

MMOBHHHM, MPUXOJMMAa M TMOKJIOHHMA, JOHETUM OJUTyKamMa O €BEHTYaJHOM IIOCTOjaky CykoOa HHTepeca,
aHaJM3ama MpoIKca Ha PU3UKe KOpYILHUje U apyre nHpopmanuje HenBocMucieHo yinyhyje Ha notpely jaa ce
ypazie copTBEpCKH MporpamMu U aruimkanuje koje he ctpy4noj ciyx0Ou nmomohu ja jour eukacHuje nemnyje.
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3HaTHA MPUCYTHOCT ATEHLMj€ Y JaBHOCTU BUJbMBA je KpO3 MoAaTak Aa cy meauju 332
IyTa OUTHPAJU WM Ce TO3MBAJIM HA M3jaBe 3BAaHMYHHMKA U MPEICTaBHUKA CTPYYHHX CIYXKOH y
Arenuju?’.

Ha npymTBeHnM MpexaMa MpUMeETaH je II00aTHU TPEH/ IIe Ce CMamyje akKTHBHOCT Ha
®ejcOyky u moehaBa Ha APYTrUM CIMYHUM CTPYKTypama Kao mTo cy TButep mimm WHcTarpam.
Arenmmja uMa 5.020 majkoBa u 4.900 mparunama Ha @DejcOyky. TButep Hamor AreHuuje
@Nekorupciji 3anpaTiio je 3a ronuny aana sumie o 1.300 oco6a, 01HOCHO uMa ux 8.764%,

6.4. 3acTyn/beHOCT TeMa y MeIMjCKUM o0jaBaMa

[Ipema eBuneHuju npec arennuyje ,,Knunuar’, uadopmaiyje o ATeHIuju 3ay3ene cy y
TB u pagno nporpamuma 1.345 munyrta (22 cara u 15 MuHyTa), 0K Cy y IITAMITAHUM MEIUjIMa
nokpue 21,6 M2 HoBUHCKOT npocTopa®’.

Bumie on uerBpruHe o6jaBa (28,5%) Be3aHe Cy 3a MMOBUHCKE KapTe (yHKIMOHEpa, 3a
¢duHaHCHpame MOIUTHYKNX cyOjekara 12,5%, a cBaka mecera o0jaBa omHOCHIIA C€ Ha CyKOO
untepeca 10,2%. Cnene Menujcku caapkaju Koju ce ogHoce Ha u3bop wianoa Oxgbdopa ca 9,5%,
UCTO TOINMKO Ha u300p aupekropa AreHuuje 9,4% wu Hu3 1pyrux Tema (KOHTpOJa
MpeACeIHNYKIX n300pa, KpUBUUYHE TMpHjaBe, (PyHKIIMOHEPCKA KaMIlama, y30ymuBauu, JIokamHu
AKI[MOHU TJIAHOBH, paJi HE3aBUCHUX JIP>)KaBHUX OpPraHa, MOKJIOHH, MUIILJbEHha ATeHIIU]e, UT/. ).

Menujcke o6jaBe 0 AreHuMju Ouiie cy yrilaBHOM HeyTpajiHe u Buile of 55% 006jaBibeHo
je Ha uHTepHET MeaujuMa’,

47 Menuju cy ce rmo3uBaiy Ha U3jaBe IECHAECTOPO 3amocieHux 332 myrta, ox Kojux cy 49 myTa HaBOJWIM H3jaBe
WM TIOMHUBbau netopo npencrasauka Onoopa (Karapuna Knapa Jaxkuh 109, Majaa Kpimkana 95, Jenena
‘Bophesuh 21, Bepka AranackoBuh 22, Mapujana MunocassbeBuh 8, [Jlejan Jlammanosuh 6, JoBan Humwh 4,
Mapujana O6panosuh 3, 3opana Kemank Xunuh 2, Munmna Boxxaruh 2; On6op: JIparan Mutposuh 32, boxo
Hpamxosuh 14, Januna Mapuakosuh 10, Euna [Terpouh 2 n Bamentuna llectosuh 1).

“ Ha dejcOyk je nocraBibeHo 137 006jaBa, a PeKo OILMje MOPYKe, HOBOJAOM PA3IHMYUTUX MUTamka, ATeHIH]a je ca

KopHCcHUIIMMA pasMeHmia 122 mopyke. Ha TBurep je mocraBibeHo 144 TBHTA, a MPEKO ,,MECHII* OMIIHjE, TAE CY
TBUTOBY BHIJBMBH CaMO 3a HMMEHOBAaHE TBHTepalle, pa3MemeHo je 89 mopyka. [Ipema momammma cajra
www.tvitni.me, KOjU MepH aKTHBHOCT KOPDHUCHMKAa M HHTEpaKkuujy Ha mnpoduiauma, on 177.807 ykynHo
peructpoBanux Teutepama y CpOuju mux 8.764 mpatu Hamor Arenmwmje. [lo Opojy mpaTtmiama u mo Opojy
JajkoBa Koje je mobuna — 1.248, y kareropuju JIp>kaBHH OpraHH, Hanasu ce Ha Tpehem mecty n3za OJIUMITHjCKOT
xomurera Cpbuje 1 Munucrapcrsa npaszie. On orBapama Hanora 11.06.2012. rogune, AreHnuja je mocraBuia
2.683 TBUTOBA IITO je CTaBJba HA OCMO MECTY 110 aKTMBHOCTH Ha MpexH. [1o Opojy najkoBa AreHuuja 3ay3umMa

IIECTO MECTO Y OTHOCY Ha JIpyTre Ap KaBHE OpTraHe ca OTBOPEHUM HaJlO3MMa.

4 TIpema www.kliping.rs, Arennuja ce nasogu y 4.861 mMeaujckux o6jaBa. Y MHTEpPHO] €BUAEHIU]U KOja CAIPKK

JIeTaJbaH Mperie/l TeMa Be3aHux 3a paj Areniuje u Omoopa 3adenexeHo je 4.738 o0jasa.

30" Tokom 2017. roaune 3aberneskeHo je m 50 meratmBHUX oOjaBa. Y jaHyapy (5) TO ce OTHOCHJIO Ha OJJIYKY

VYnpaBHor cyna Be3aHy 3a u30op nupekropa Arexuuje 2013. roqune. CniopHa nMoBrHCKa Kapta Cunuiie Maior
OuJ1a je TeMa HeraTUBHHUX MeIujcKux oOjaBa y Mapty (1) u majy (6), nok ce y jyHy (1) ogHOCHIa HAa IMEHOBabE
mupektopa [oma 3npaeipa y batounnn. Y jymy (6) Memuju cy NpeHenH HeraTuBHE o0jaBe na ATeHIHja HE
pearyje Ha yHKLMOHEPCKY Kammamy (Kpuiewe 4iaHa 29. 3akoHa o AreHuuju), 1a 6u y asrycry (18) y npeom
wiaHy Owia ka3Ha kojy je [loBepeHMK 3a wuH(pOpMaunuje OJ jaBHOT 3Ha4aja M3pekao AreHIMju 300r
HEOCTaBJhama Mogaraka nmoprany [Iumraska. Y cenremOpy (1) HerarnBHa oOjaBa OgHOCHIIA ce Ha M300p ¥
Onbop Arenuuje, a y okrobpy (8) Ha m3jaBe Mapujana PucruueBnha na HEKM TOJUTHYApH Jl0JIa3e JI0
noBepJbMBHUX HH(pOpMaIMja, Koje Cy y mocely ATrcHIdje, MPEeKo poauTesba Koju Tamo pane. [locemoBame
cepTu(dUKara 3a pyKkoBame JOKyMEHTHMa Ca O3HAKOM TajHOCTH OWia je Tema y HoBeMOpy (2), a mocnemmer
mecena (2) 2017. ronune npumenba CnaBka JlaBuTkoBuha, KaHIumara 3a JTupekTopa AreHiyje, Ha U300pHU
MOCTYIAK 33 TO PaJHO MECTO.
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6.5. U3naBauka 1eJIaTHOCT

Toxom 2017. romune M3BemTaj o cipoBohemy Harmonanue crpareruje 3a 60pOy mpoTHs
kopymuje y Perryomumm Cp6uju 3a mepuon ox 2013. no 2018. ronuHe ¥ peBUIUPAHOT AKITHOHOT
IJIaHa 3a BEeHO crhpoBoheme 3a 2016. roguHy — ogmTamMmnaH je kKao moceOHa myOnukaryja, y
tupaxy on 100 xonuja. Takohe, momrammnano je 5.000 HOBUX mpuMepaka Opoirype 0 KJbyIHUM
BPEHOCTUMA 3aIOCIICHUX Y jaBHOM CEKTOpY O]l HA3WBOM ,,bUTH Kao CBOj Ha cBOME” Koje ce,
Kao J1e0 eIyKaTHMBHOI Marepujana, jAelie ydecHuIuMa oOyka. bubmuoreuku ¢oHn AreHuuje
u3HOCH 2.178 OUOMMOTEUKUX jeTUHUIIA.




PENYENMHUKA CPEHIA
VI. AKTUBHOCTU ATEHLIUJE ‘\’ ATEHLIMJA 3A BOPBY

[MTPOTHB KOPYTILIHMJE

II

7. OAEJ/BEIBE 3A OIIIITE IHOCJIOBE

7.1. Pe3yararu

O06e30ehen je onTuMyM ycioBa 3a KaJpOBCKO, MaTe€pHjalHO-(GUHAHCUJCKO M TEXHUYKO
dbyHKIIMOHUCake ATreHnuje, y3umajyhu y o03up ykymHo omoOpeHa cpenctsa y 2017.
TOIMHHU W OTPaHUYCHA TPHU pealn3alrju OZOOpEHHX cpencTaBa. ToMe Cy JOTpPUHENH:
npuMeHa mporpamckor Oypera Arennuje 3a 2017. roguHy; KypceBU U OOyke Koje Cy
noxahanu 3amocieHu (0Oyke U3 OOIACTH pagHO-MPABHUX OJHOCA, (PUHAHCHJCKOT U

OyUIeTCKOT TMOCIoBamka, 00yke Be3aHe 3a peanuzaiujy UITA mpojekara).

7.2. KaagpoBu
Toxom 2017. ronuHe y AreHuuju cy u3pal)eHu 1 NpUMEmBUBaHU ciieiehy HHTEpHU aKTH:

[TpaBUIHMK O KaHIENAPUjCKOM IOCIIOBakY U apXUBHpamy apXHuBCKe rpale AreHiuje 3a
60p0y npotus kopymuuje 6p: 014-110-00-0007/17-01 o 26.07.2017. roguse;

Hanpr nmpaBunmnnka o momymaBamy pagHux mecta y CTpyuHOj cinykOu AreHiuje 3a

060p0Oy npotus kopymmuje op: 110-00-2/15-01/2 ox 25.12.2017. ronune.

Arennja je y 2017. ronuHu okoHYana noctynak MHTepHOT KOHKypca 3a IMOMyHhaBambe

noioxaja y Il rpynu, pagao mecto: ITomohnuk aupektopa y Cekropy 3a peliaBame O CyKoOy

MHTepeca U crupoBena 1Ba lHTepHa KOHKypca 3a MOMyHkhaBamkhe U3BPUIMIAYKUX PaJHUX MECTA.

ITo cnpoBenennM MHTEpHUM KOHKypCHMa MOIYHEHA Cy TPU U3BPILIMIAYKA paJHa MECTa:

1. pagHO MecTO 3a HOCTyHawme€ y YIpaBHO-IpaBHUM nocioBuMa y Opnesbemy 3a
NOCTylIale IO mpencraBkama, y Cekropy 3a KOHTpPOILY HMOBUHE M IpUXOJA
(GyHKLIMOHEpPa U TOCTyName [0 MpeACTaBKama, y 3Bakby: BHUIIM CABETHUK — 2

W3BPILHOIA;

2. paaHO MECTO 3a aHamuTHuKe nocioBe y Onesbeny 3a MOCTyName y cliydyajy MoBpe/e
3akoHa, y CekTopy 3a KOHTpOJYy (pMHAaHCHpama MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH, Y 3Bamy:

BUIIIM CaBETHHK — | H3BpIIHJIIAIL.

Y THOHOBHOM TIOCTYIIKY CIIPOBOhEHa jaBHOT KOHKypCa 3a IMOMYHaBamkhe M3BPIIMIAUKHX

pannux mecta y CrpyuHoj ciayxOu Arennuje 6poj: 014-111-00-5/16-03 ox 17.08.2016. ronune,

HOIYHEHO je cinenehe paaHo Mecto:

1) pagHO MecTo 3a aHaIKM3y MPOIKCA HAa pU3MKe o Kopymiuje y Onceky 3a Haa30p Hax

cnpoBohemem Crpareruje 1 AKIMOHOT TUIaHa W aHanu3y npomnuca y CeKTopy 3a NMpeBeHIH]Y, Y

3Bamkby: CABCTHUK.
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7.2.1. Ynopeonu npecneo 3anocienux u aH2ax@co8anux
auyay Azenyujuy 2015. u 2016. zoounu

3arocieHa ¥ aHTa)KOBaHa Jinia y AreHiuju Ha nad 3 1. nenem6pa 2016. rogune

3aMnocNeHn Ha 3anocNeHn Ha NINLA aHraXKoBaHa
HeoapeheHo Bpeme oapeheHo Bpeme BaH pagHor ogHoca

3anoc/neHn Ha 3anocneHn Ha NMLA aHraXoBaHa
HeoapeheHo Bpeme oapeheHo Bpeme BaH paaHor ogHoca

Ha man 31.12.2017. roguHe y CTPY4YHO] CIIY’)KOM ATCHIIHMjE 3al0CIICHO je 87 M3BpIIMana
on ykynHo 139 cucremarn3oBaHMX H3BpIIWiIana, mTo u3Hocu 63,30% MmomymeHOCTH paJHHuX
MecTa.

7.2.2. Cmpyuno ycaepuiaearbe 3anocieHux
3anocnenn y AreHuuju ynyhuBaHu cy Ha CTpy4yHa ycaBplaBama Ha ocHOBY IIporpama
CTPYYHOT yCaBpIIaBama 1 A0JaTHOT oOpa3oBama 3a 2017. ronuHy. Heku BUI exyKarmje mpornio
je 52 3amociieHMX Ha yKyIMHO 62 CTpydYHa ycaBplllaBama OpraHW30BaHa O] CTpaHE ATCHIH]E,
Cmy>x0e 3a yrpaBibame KaJpoBHMa U apTHepa ca TBUHUHT mipojekTa y okBupy MIIA 2013, u To
n3 ciaenehnx o0IacTu:

e [IpuUMeHa 3aKOHa O ONILITEM YIPaBHOM HOCTYIIKY;
e TIpeBeHIMja U OopOa MPOTUB KOPYTITH]jE;

® KOHTpPOJIa UMOBUHE M TIPUXOJIA;

® Cyko0 MHTepeca;

® EeTHKA U UHTETPUTET y JABHOM CEKTODY;

® pPaJHO-TIPaBHH OJHOCH;

e MarepHjaHO-(PHMHAHCH]CKO MOCIOBAE;

e jaBHE Ha0aBKe;

® KaJpOBH,

e UIIA mpojekrn.

7.3. ®unancuje™’

CpenctBa 3a pan Arenmuje obe3dehena cy 3akoHom o Oypery PemyOmumke 3a 2017.
roquny (,,CioyxOenu rmacHuk PC”, 6p. 99/16) y ykynHoMm uszHocy of 340.855.000 nunapa.
dunaHcHjckuM Mm1aHoM AreHnmje 3a 2017. roguHy aeduHHCaHUM KpO3 MPOTPAMCKH OylierT,
JIETaJbHO je MCKa3aHa HaMEHa TpPOIlema OJ0OpEHHMX CpeicTaBa Kpo3 oiaromapajyhe mporpame u
IIPOjeKTe, jJaCHO OMpEe/beHA CPENICTBA 3a IUXOBY pealln3aliijy Kao U U3Bope (puHaHCHpamba.

51 TIporpamcka cTpykTypa Oyuera u u3Bpiuese Oyuera Arenuuje 3a 2017. ronuny Hanasu ce y Ipuiory 16.
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01 — npuxogu 13 byleTa

243.428.000

56 - UNA
YKYMNHO:

97.427.000

‘ 340.855.000

VY 2017. ronuan AreHiuja je HacTaBwiIa ca mpumeHoM [Iporpamckor Oyiera y ckiamy ca
3aKoHOM O OYIIETCKOM CHUCTEMY U METOMOIOTH]OM 3a U3pajy MpOTrpaMcKor Oyliera.

VYV 2017. roquau cpeacta u3 npuxoga oyuera ox 243.428.000,00 nuHapa u3BpIeHa Cy y
YKYITHOM U3HOCY of 176.534.553,96 nunapa, mro uznocu 72,52% wusBpiiema Oyiiera. Cpencrsa
y m3HOCy on 66.893.446,04 Hucy motpormreHa u Bpahena cy y Oymer, mro m3Hocu 27,48%

HEYTPOIIIEHUX CPE/ICTaBa.

CpenctBa u3 usBopa ¢uHaHcupamwa WIIA y m3Hocy om 97.427.000 muHapa HuCY
u3Bpmasana y 2017. roquau 1 IpeHeTa cy Ha peanu3anujy 3a 2018. roguny.

7.4. JaBHe HA0aBKe

VY 2017. ronuan AreHiyja je cripoBena jaBHe HabaBKe HA OCHOBY KOJHUX Cy 3aKJbyUeHHU

cnenehu yrosopu:

HETO MPABHO JIULIE CA KOJUM JE
P.b. BPCTA OOBAPA/YCNYTA TUN HABABKE U3HOC 3AK/BYYEH YIOBOP
Ycnyre nocpeaoBata 3a ob6e3behuBame IH mane _MIROSS” 4.0.0. Majke
1. npeB03a, XOTENCKUX yCayra u 4.759.000
. BpeaHoCT Jespocume 19/1 Beorpag,
W3HajMm/bMBakbe NpocTopa
Ycnyre Tekyher ogprkaBarba M yHanpehema JH mane MPO30OHE g.0.0. Hosu
2. 1.100.000
codTtBepa BpegHocT Capg,
IH mane ,PROTOTYPE” g.0.0. Byn.
3. Ycnyre wramnama BDeAHOCT 909.382 ApceHunja YapHojesuha 6p.
peA 179/17, Beorpaa
Ycnyre uspage suaeo matepujana 3a JH mane busHuc akagemumja /1L, a.0.0.
4. . 498.000
notpebe AreHuuje BpeaHoOCT Huw

7.5. I'pyna 3a ungopmaruuke 1nocjaose

7.5.1. Pesynmamu

v Vpahene cy HOBe KapTHIle ca cepTH(UKATUMA U KOHPHUTYPHCAHE HOBE PajHE CTAHUIIE 3a

HOBO3AIOCJICHEe TOMmTYjyhu TpaBa mpuctyna onapeheHuM nenmoBuMa HHPOPMAIIMOHOT

cuctemMa ATEHIIMje Y 3aBUCHOCTH O]l paJHOT MECTa U MPUTIAJHOCTH Ofipel)eHOM CEKTOopYy,

OJIeJbEHY WU TPYIIN.

v' UspaleH je mpojekar M3BEIAECHOI CTama Kao W enabopar OAPKUBOCTH MH(POPMAIHOHOT

CHUCTCMA.
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v

WNHcranmpana je ammukaiyja 3a IepcoHaIM3aIyjy, 3aTUM HOBa BEp3HWja aruidKandje 3a
u3pany UJ1 (nneHTudukamonnx) KapTuia, Kao 1 HOBH ypehaj 3a moTnucuBame Koju ce
xopuctu 3a u3paay UJI xaptuna. KynsbeH je u KoHGHUrypucaH InTammad 3a MITaMIambe
W]l xaptuna, kao u came kaptuue. IIpoxyxeHu cy cepTU(pHKAaTH Ha CBUM perylapHUM
N]I xaptuniama u cBuM cepBepuMa. M3pahene cy nose M/ kaptuiie 3a cBe 3amocieHe y

ATEHITM]Y YHje Cy KapTHUIle UCTEKJIC.

CnpoBezieH je onTUuk Kabn on YmpaBe 3a 3ajeJHHMYKE IMOCTIOBE PEIyOJUYKHUX OpraHa
(Y33I1PO) mo Arenumje 3a 60pOy npotuB kopymiyje. [lomurHyT je m KoHpUrypucan
cepep 3a komyHuKaujy ca MYII-om mpeko Y33ITPO. Kondurypucan je 3amTuTHH 30T
KOjU TporyInTa camo aeduHucan caodpahaj. YerocraBibeHa je KOMyHHUKAIMOHA Be3a ca
MVII-oBuM Be® CepBUCOM 3a €IEKTPOHCKO Mpey3uMame MOTpeOHuX noaaraka nuz MYII-
oBe 0a3e: HEMOKpeTHa UMOBHHA, OPYKje, ayTOMOOMIIM 3a 3aJlaTi MaTUYHU Opoj y 3a/1aTOM
BpPEMEHCKOM nepuoay (uctopuja). HakHagHo je uMrieMeHTHpaHa MoryhHocT yOanuBama
Tako JOOWJEHMX MojaTaka y ATeHIMjCKy 0a3y mojaTaka, Kao U BbHXOBO MOBE3UBAE Ca

ocobama Ha koje ce onHoce (PyHKIMOHEepH, ITOBE3aHa JUIa, UTIL. ).

Onpixan je cacranak ca UT cmyx6om MVYII-a kao u ca mpeAcTaBHUIIMMA YHYTpAIlhe
koHTposie MVII-a Ha kOoMe Cy IUIaHMpaHe AKTUBHOCTH 3a HAJOIPadly Xaplasepa U
cotBepa Arenuuje 3a 60pOy MPOTHB KOPYNIHje Y LKUIbY Aa ce MoAnu(UKOBaHU coTBEp
Ka0 U MMOBMHCKE KapTe MojeAMHuX 3anocieHux y MYII-y 4yBajy u aiMUHUCTPHUPA]Jy Y

npocropujama AreHiyje 3a 60pOy MPOTUB KOPYIILIH]je.
KympeHu cy u 3aMemheHI HEMCITPaBHU Xap TUCKOBH 3a blade xyhure.
Kymubenu cy u 3aMembeHI HEMCIIPAaBHU Xap]l IMCKOBH 32 PaJIHE CTAHMIIE.

W3BpiieH je pemoBaH CepBUC pacxiamHux ypehaja y cepBep caii, Ka0 U CIOJbHUX

pacxjaJHUX jeTUHUTIA.

VYpahena je aaMuHUCTpalMja ¥ UMIUIEMEHTAlMja cajapKaja U MOTPEOHUX CO(PTBEPCKHUX

JoJlaTaka 3a cajT WWWw.dacas.rs M TI0JICajT twinning.

W3BiieHo je TecTupame HajnorpaheHor aeia arukaluje Koju mpatu TOK JOKyMeHara oJf
IHUCapHUIIE 0 KaHLeNapHje TUPEKTopa Iie ce BpIIM pacnopehuBame JOKyMeHaTa, 3aTUM

Ha3aJ1 10 MICApHHUIIE KOja 3aBOJH MPEIMETE U IIajbe KOMUCH]H.

Hakon um3Bpmienux ananmuza Ha UT cucremy ycien cnopor pajga Mpexe Kao M 4ecTe
HEMOTYNHOCTH JIOTOBamh-a KOPUCHHUKA JIONUIO CE JI0 3aKJbyUKa Ja PE3EPBHO CKIIAIUIITEHHC
nojiaTaka Tpaje Mpeayro Tako jJa o0yxBara W pagHo Bpeme (Tpedanmo Om camo HOhy na
paau) a caMMM THM 3HAaTHO ycmopasa Mpexy. IIpobGnem je pemieH OpucameMm cTapux

JIOTOBA U CAaMHMM THM CKpahemeM BpeMeHa paja pe3epBHOT CKIIaIUIITEHha M0JaTaKa.

Pasmemena cy UT uckycrBa ca HPHOrOPCKOM ATEHIIMjOM 3a CIpeuaBambe KOPYIIHje Y
Be3U ca KopuiihemeM arukamuje eJloKyMeHTyC KOjy jeé paauo 3ajeHUYKH H3BOhad
[Ipo3one u moroBopeHa je Oymyha capaama y Y4YecTBOBamHMMa 3a AaIUIMIHPAKE Y
MehyHapomHUM MpojeKkTuma.




PENYENMMUKA CPEHIA
VI. AKTUBHOCTHU ATEHIIMJE W, ATEHLIMJA 3A BOPBY
[MTPOTHB KOPYTILIHMJE

Crny>xOeHa rmoceTa UTallijaHCKo] ATeHIIHjH 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIHje U YIIO3HABAKE Ca
BbUXOBUM MH(POPMAITIOHO KOMYHHUKALIMOHUM CHCTEMOM.

YdecTBOBaWmE y KOMICHjaMa U IPUMONIPEIaju 3a jaBHE HabaBKe XapaBepa u codTeepa.

Hcrutanupana je morpeOHa xapaBepcka onpema 3a 2018 ronuny npeko LlenTpanne jaBHe
HaOaBKe.
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IHPUJIOT 1: Hoctynuu npex Ondoopom AreHiuje

KapakrepucTuyHu npuMepHu U3 Mpakce

Onbop je oxdmo xandy nupexropa EIeKTpoTeXHHUYKE MIKOJIE, KOME j& MPBOCTEIICHUM
3aKJbYYKOM OJIOAYCH 3aXTEB 3a JIaBaWkb€ CArIACHOCTH 3a BPIICHE Jpyre jaBHE (YHKIHjE
on0opHHKa Kao HeOmaroBpemeH. O6op HHUje MPUXBATHO HABOJIE XKajaOe aa QYHKIIMOHED HHjE
01O ymo3HaT ca TUM Jia My je MOTpeOHa carJacHOCT ATeHIHje jep je oapeadoMm ui. 28. cT. 4.
3akoHa 0 AreHIHMjU IponHcaHa o0aBe3a (YHKIIMOHEpa /a y 3aKOHOM IPOMHMCAHOM POKY O]
TPHW JlaHa O] JaHa u30opa Ha jaBHY (YHKIH]y IOJHECE 3aXTCB 3a JIaBamke CarjlaCHOCTH 32
o0aBpame Jpyre jaBHe (YHKIHjEe WMIIEPATUBHOT KapakTepa, a J>KaJlwial je Kao jaBHHU
byHKIIMOHEp AyXaH Ja ce Mpuap:KaBa Ipomuca Koju ypehyjy meroBa mpaBa u obaBe3e y
CKJIay ca ofpeadom wi. 27. cT. 2. uctor 3akoHa. Hermo3HnaBame 3aKoHa HHj€ ONpaBAaH pas3yior
3a HeTocTyname (PyHKIIMOHepa 1Mo o0aBe3ama Koje Cy MpOIMrUcaHe OBUM 3aKOHOM.

Onbop je oxbuo xandy AMpPEKTOpa ToMa 31paBjba KOjU je oanydyyjyhu mo jaBHOM
orJiacy 3a MOIMyHY PaJHOT MecTa (akTypHucTe Ha HeojpeheHo Bpeme y AoMy 37paBiba, JOHEO
OJUTYKy KOjOM je, OJl YKYITHO OcaM IpHjaBJbCHUX KaHAHIaTa, n3abpao CBOjy Cympyry 3a
MpHjeM Y PaJHA OJHOC, HAKOH Yera je€ ca HOM 3aKJbYy4HO YTOBOP O paay, a MOTOM je ca H’OM
3aKJbYYHO W aHEKC YroBOpa O pajy KOjOM je ImpeMelITeHa Ha paJHO MECTO OrarajHHKa.
W3peuena My je Mepa jaBHOT oOjaBJbMBama NMPENOpyKe 3a paspeliee ca jaBHE (YyHKIH]je
IUPEKTOpa J0Ma 37paBiba.

Onbop je onoumo xanldy og0O0pHUKA KOJEM j€ MIPBOCTENIEHUM pEIICHhEeM U3peUeHa Mepa
yIHo30opema KojoM ce o0aBesyje Ja MpeHece ynpasjbauka IpaBa y MPUBPEAHOM JPYLITBY YHjH
j€ CyBIIaCHUK.

Onbop je ondbuo xandy ogbOpHHKA KOME Ce€ MPBOCTENEHUM pEIICHeM YTBphyje na
MOCTYTIa CYNPOTHO onpendaMa ui. 27. ct. 2. u 3. 3akoHa 0 ATEHIHjH, HA Ta] HAYWH INTO je
HUCTOBPEMEHO TMPEACCTHUK MECHE 3aje[HHIIC y WCTOj jeJIMHUIM JIOKATHE CaMOyNpaBe U
u3peueHa My je Mepa YIo30pema KOojoM ce o0aBesyje Ja TIpecTaHe ca HCTOBPEMEHHM
BplIeHeM jaBHEe (YHKIMje ONOOpHMKAa U 00aBJbambeM JYyKHOCTH TMpEICeTHHKA MECHE
3ajennuiie MajuwioBaiy U Aa 0 ToMe ATEHIUjU JocTaBu goka3. OBa Mepa je u3pedeHa jep
n3mely jaBHe (yHKIMje OMOOpPHWKA W JYKHOCTH IMPEACCTHUKA MECHE 3ajeTHHIIC MOCTOjU
OJTHOC 3aBUCHOCTH KOjH j€ jJaBHU (yHKIIMOHEP Yy BpIICHY jaBHE (yHKIIM]jE TyKaH JAa n30erana,
T€ HWCTOBPEMEHO 00aBJbalbe¢ HAaBEICHE jaBHE (YHKIMjE M JYKHOCTH yTrpOXKaBa IMOBEPCH-C
rpalhaHa y caBeCHO ¥ OATOBOPHO BPIIICHC jaBHE (DyHKIH]C.




IMPUJIOT 2: Moctynum npea YNpaBHHM CYI0M

O

PENYBEAMKA CPEH]A

ATEHLIM]A 3A BOPBY

[TPOTHB KOPYTILIMIE
IPUJIOT 2: ITocTynuu npex YnNpaBHUM CyI0M
JABHA ®YHKLMIA OONYKA MEPA MPECYOA
YMPABHOT CYOA
1. |PaHuju pyHKuMOHep (unaH |Mospena un. 38. Mepa jaBHoOr OpnbujeHa Tyba
lpagpckor Beha) — 3aCHMBakbe pagHor ogHoca no ob6jaB/bMBarba 04/1yKe 0 | GyHKLMOHEpPa
npecTaHKy jaBHe dyHKuUMje be3 nospeam 3aKoHa
carnacHocTtu AreHuuje
2. | OupekTop cneumjanHe MNospepa un. 27.nun. 32. ct. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa Tyba
WwKone — HenoTMsam (3anowsbaBatrbe objaB/bmBatba dYHKUMOHepa
noBe3aHor nmua) 1 npenopyke 3a
HeobaBelTaBarbe AreHunje u paspelueme ca jaBHe
HaZNeXHOr OpraHa o cykoby dyHKUMje
WHTepeca
3. | PaHuju PpyHKUMOHEDP Mospepa un. 38. Mepa jaBHor Pewere ga ce
(anpekTop jaBHe areHumja) | — 3acHMBaHe pagHoOr ogHoCa Mo objaB/bMBarba 04NYKe O | mOCTynakK
npecTaHKy jaBHe dyHKUMje be3 nospeau 3akoHa obycras/ba
carnacHocTtu AreHuuje
4. |PeKTOp yHMBeEp3UTETa Pewere Kojum ce yTBphyje Aa Mepa yno3sopema OpnbujeHa Ty»ba
jaBHM PyHKUMOHEpP obaB/batbem dYHKUMOHepa
Nnocna yrpoxasa jaBHy QYHKLMUjY
5. | AunpeKTop npeaLKoacke Mospega un. 27.nun. 32. c1. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa TyKba
ycTaHoBe — HenoTM3am (3anowsbaBarbe objaB/bMBatba dyHKUMOHepa
noBe3aHor nua) n npenopyke 3a
HeobaBelTaBake AreHunje u paspelleme ca jaBHe
HaZNeXKHOr OpraHa o Cykoby dyHKUMje
WHTepeca
6. |PaHuju dyHKUMoHep (4naH |MoBpeaa un. 35. cT. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa Tyba
ynpaBHor ogbopa jaBHe — HenpeHoLeHe yrnpaB/bavyknx ob6jaB/bMnBarba 04/1lyKe 0 | GyHKLMOHEpPa
areHuuje) npasa y NnpMBpeaHOM APYLUTBY nospeam 3aKoHa
7. |OupekTop ocHoBHe wWKone |Mospegaun.27.unun. 32.cr. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa Tyba
— HenoTM3am (3anowsbaBarbe objaB/bmBatba dYHKUMOHepa
noBe3aHor n1ua) 1 npenopyke 3a
HeobaBelTaBarbe AreHupje u paspelueme ca jaBHe
HaZNeXHOr OpraHa o Cykoby dyHKUMje
MHTepeca
8. |[AupekTop ocHoBHe WKone |[MoBpeaayn.27.mun. 32.ct. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa Tyba
— HenoTM3am (3anolwsbaBarbe objaB/bmBatba dYHKUMOHepa
noBesaHor nua) n npenopyke 3a
HeobaBelTaBarbe AreHunje u paspelueme ca jaBHe
HaZNeXKHOr OpraHa o Cykoby dyHKUMje
WHTepeca
9. |YnaH Opbopa anpeKktopa |Pewere Kojum ce yTephyje aa Mepa yno3sopema OpbujeHa Tyba
aKUMOHApCKOr ApywTBay |jaBHM PyHKUMOHep obaB/barbem dyHKUMOHepa
pecTpyKTypupamy nocna yrpoxasa jaBHy GyHKLUMjY
10. | HapogHu nocnaHuk 3ak/byyak Kojum ce oabauyje - OpbujeHa Tyxba
3axTeB 3a faBakbe CarnacHoOCTM 3a dyHKUMOHEepa
BpLeHe apyre jaBHe GyHKLMje Kao
HebnaroBpemeH
11. | Nocnannk y ckynwtuHm Al | Nospega yn. 28. MpecTaHak gpyre n OpbujeHa Tyxba
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BojsoanHe — HenoAHoLIeHE 3aXTeBa 3a Tpehe jaBHe ¢yHKUUje dyHKUMOHEepa
JaBakbe CarnacHoCTU 3a BpLUueke no CW/IM 3aKOHa
apyre v Tpehe jaBHe dyHKUUje
12. | OabopHUK Pewerse Kojum ce yTBphyje aa Mepa ynosopema OabujeHa Tyxba
jaBHU yHKUMOHEep obaB/bartbemM dYHKUMOHEepa
nocna yrpoxasa jaBHy GyHKUMjy
13. | AnpeKTop TexHU4Ke WKoe | Mospesga un. 27. nyn. 32. ct. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa Tyba
— HenoTM3am (3anolwsbaBarbe objaBs/bMBatba dYHKUMOHEepa
noBe3aHor nnua) 1 npenopyke 3a
HeobaBelWTaBakbe AreHunje u paspellere ca jaBHe
HaZNeXHOr OpraHa o cykoby dyHKUMje
MHTepeca
14. | HauenHwuk ynpasHor okpyra | Mospeaa un. 35. Mepa jaBHor OabujeHa Tyxba
— HenogHoLWeEeHE YyNpaB/bavyknx objaB/bmBatba dYHKUMOHepa
npasa y NpMBpeAHOM APYLUTBY npenopyke 3a
pa3peluere ca jaBHe
dyHKuUMje
15. | AnpeKTop OCHOBHE Nospega un. 27. nun. 32. c1. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa TyKba
MY3UUKe LLKoNe — HenoTM3am (3anowsbaBarbe objaB/bMBatba dyHKUMOHepa
noBe3aHor 1ua) u npenopyke 3a
HeobaBelTaBake AreHunje u paspelleme ca jaBHe
HaZNeXKHOr OpraHa o Cykoby dyHKUMje
WHTepeca
16. | AupekKTop cpegtbe cTpydHe |Mospega un. 27. nun. 32. cT1. 1. Mepa jaBHor OpbujeHa Tyba
wKone — HenoTMsam (3anowsbaBatrbe objaB/bMBatba dyHKUMOHepa
noBe3aHor 1ua) u npenopyke 3a
HeobaBelTaBarbe AreHumje n pa3spelueme ca jaBHe
HaZNeXXHOr opraHa o cykoby byHKumje
WHTepeca
17. | PaHuju dyHKLMOHEP Pewere Kojum ce ogbuja 3axTes 3a - YBarkaBa ce
(anpeKTop jaBHe areHuwmje) |paBakbe carnacHOCTM 33 pasHoO Ty»x6a.
aHraxoBakb€e Mo NpecTaHKy jaBHe
dyHKUMje
18. | PaHuju PpyHKLMOHEP Mospega un. 27. nun. 32. c1. 1. Mepa jaBHor YBarkaBa ce
(anpekTop KynTypHOr — HenoTMsam (3aKk/byymBarbe objaB/bmBarba 04slyKe 0 | TyKba.

LeHTpa)

cnopasyma o capafbu ca
noBe3aHMM JILLEM) U
HeobaBelTaBatbe AreHuuje n
Hafg/1eXXHOT opraHa o cykoby
MHTepeca

nospean 3aKoHa




PENYENMHUKA CPEHIA
IMPUJIOT 3: Moctynum npea YNpaBHHM CY10M W, ATEHLIMJA 3A BOPBY
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IPUJIOT 3: ITocTynuu npex YnNpaBHUM CyI0M

KapakTrepucTtuuyan npuMep u3 npakce

VYnpaBHU CyJ je JOHEO Ipecyly KOjoM je 0a0M0 TyxO0y npoTuB pememna Oaoopa Kojum
je onbujeHa »xayba n3jaBJbeHa NMPOTUB pellIeHha TUPEKTOpa AreHIHje KOjoM je (HyHKIIMOHEpY
M3pEeUCHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaha IPEIIOPYKE 3a pa3pelickhe ca jaBHe QyHKIU]e JUPEKTOpa
OCHOBHE IIIKOJIe 300T TOra IITO j€, Y CBOJCTBY IUPEKTOPA MPEIIKOICKE yCTaHOBE, OuTyuyjyhu
M0 KOHKYpCY 3a TPHUjeM Yy paJHH OJHOC JIOHENa OJUTyKY KOjOM je, OJl YKYIHO 26 KaHJaumaTa
KOJU Cy HCIyHaBaId yCIOBE KOHKYpCa Ha pagHO MECTO CIyOCHHKa 3a jaBHE HaOaBKe ca
MyHUM PaJHUM BpEMEHOM, Ha HeonpeheHo BpeMe, n3adpaia cynpyra npeaceanuie Y npaBHor
0100pa TMPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, M Ca UM 3aKJbyuWsa YTroBOp O paay KOjUM je Cympyr
npeaceIHuIe YpaBHOT 0100pa 3aCHOBAO PaIHU OJHOC Y MPEAIIKOJICKO] YCTaHOBH.
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IMPUJIOT 4: CexkTop 32 KOHTPOJYy MMOBHHE U IPUX0Aa QyHKIIHOHEPA U
nocTyname no npeacrapkamMa — Jlucra npapHux Jimna y Kojuma cy
¢pynxknuoHepu BiaacHuIU Bumie o 20% ynena win akumja y nocTynuuma
jaBHUX Ha0aBKH

[Ipema ompen6u wi. 36. ct. 1 3akoHa 0 ATEHIMjH, PABHO JUIIC y KOjeM je (QYHKIIHOHED
BlacHUK Buie on 20% ynena wiM akiuyja, ako yuyecTBYyje y MOCTYIKY MpHBAaTU3alM]je, JaBHUX
Ha0aBKH WJIM JIPYTOM IMOCTYNKY YHjH j€ UCXOJ 3aKJbYy4YHBaHkE yroBopa ca opraHoM PemyOmuke,
TEPUTOPHjalTHE aAyTOHOMHje, JIOKAaJHe caMoyIlpaBe, IPYTUM KOPHCHUKOM OylieTa, OJHOCHO
JIPYTUM TIPaBHHUM JIMIEM YHjH je OCHUBAa4 opraH PemyOnmke, TepuTopHjaiHe ayTOHOMU)E HIIH
JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe WK MPaBHUM JIMILIEM y KojeM je Buiie o 20% KkamuTana y jJaBHOj CBOJUHH,
00aBe3HO je 1a 0 ToMe 00aBecTH ATEHIM]Y y POKY Ol TPH JlaHa Of JiaHa Mpeay3uMara MpBe
panme y MOCTYIKY, Ka0 M 0 KOHAYHOM HCXOJy TIOCTYTIKa y POKY Ol TPU JaHa O JaHa Ca3Hama O
H-ETOBOM OKOHYAHY. ATEHIMja BOIM €BUJICHIIM]Y HABEEHUX MIPABHUX JIMIA U IOCTyNaKa 2,

3Hauaj Bohewma u 00jaBJbHUBamba JINCTE MPABHUX JIMIA Y KOjuMa je (YHKIIMOHEP BIACHUK
Bumie on 20% yaena wiM akiuja je y nosehamy TpaHCHApeHTHOCTH y oOaBJbaiby jaBHUX
¢dyHkuMja 1 oMoryhaBamy KOHTpoJe Aa JH (DyHKIIMOHEpP KOPUCTH jaBHY (YHKIH]Y 32 CTHIIAE
OMJI0 KaKBE KOPUCTH 3a ce0e WM TIOBE3aHO JIMIIE.

Toxom 2017. ronuHe AEBET MpaBHUX JIMIA Y KOjuMa Cy (PYHKIIMOHEPH BIACHUIIA BUIIE O]
20% ynena oOaBemTaBaid Cy ATEHLHUJy O MOCTYNIMMa jaBHUX Ha0aBKM y KojuMma Cy
Y4eCTBOBAJIH, U TO 3a YKyNHO 204 mocTymnKa jaBHUX HaOaBKH.

52 loctymno Ha: http://www.acas.rs/pretraga-registra/.




IMPUJIOI 5: CekTop 32 KOHTPOJY HMOBHHE H IPUX0Ja & ,:\;II:IA[LII/;];}}{I;(S;’II;;’
(ynknmnonepa u nocryname no npeacrapkama — Karasor nokiona [IPOTHB KOPYTILIMJE

IMPUJIOT 5: CekTop 32 KOHTPOJYy MMOBHHE U NIPUX0Aa QyHKIIHOHEPA U
nocryname no npeacrapkama — KaraJor nokiona

Karanor nokmnona 3a 2016. ronuny, koju Opoju 572 mokioHa, 00jaBJbEH je Mpe HUCTeKa
3aKOHCKOT poka, y anpuiy 2017. ronune. Hajuenthu nmokionu cy: kmure, ciuke, Gotorpaduje,
IUIaKeTe, BUHA U JApyra ajkoxonHa nuha. Hajsehu Opoj mokioHa cy MpoOTOKOJapHHU MOKJIOHH.
Hajsume mnokmona mpujaBmwim cy: [eHepamHu cekperapujaT TpenceaHuka PemyOmmke,
MunucrtapctBo onopane, Bnaga Peryonuke Cp6uje u Bojcka Cpouje.

3Hauaj Bohewma U 00jaBJbHBamba Karajora MokjiIoHa je y nosehamwy TpaHCHApeHTHOCTH Y
o0aBJpamy jaBHUX (QYyHKIH]ja.

O0jaBipHBamKEM KaTayora IMOKJIOHA, MOJAlK O TOKIOHMMa (PyHKIMOHEpa M ca HUMa
NOBE3aHUX JIMIA, M3 KOJUX MOXKE IPOU3IA3UTH CYKOO HHTepeca, JOCTYIHH Cy KOHTPOIH
JaBHOCTH.
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TMPOTHB KOPYTILIMJE

IMPUJIOT 6: CexkTop 32 KOHTPOJY MMOBHHE U NIPUX01a QyHKIIHOHEPA U
nocTyname 1o npejacrapkama — Perucrap umoBmnHe

KapakTepucTuuaH npuMep u3 nmpakce

Arennja 3a OopOy mpotuB kopymnuuje je 27. mapra 2015 rommHe mo cimyxOeHO]
ITy’KHOCTH TMOKpeHyJIa IOCTyIaK MpoTHB (yHKIMOHepa, uiaHa ['pajackor Beha rpana 3ajeqapa,
300T HEOCTaBJbakha M3BEINTaja O MIMOBHUHU U MpUXoauMa y poky ox 30 maHa on naHa uzbopa
Ha jaBHY (PyHKIH]Y.

OyHKIMOHEPY je ABa MyTa MOKyIIaHa 10cTaBa Ha KyhHy azapecy u To: 30. mapra u 20.
anpuna 2015. ronune. Kako ce o6aBemreme BpaTUIO ca HA3HAKOM — 00aBEIITEH/OCTaBIhEH
M3BEIITaj, I0CTaBa OOaBEIITEHa Ce cMarpala YpPEeOHOM y CKIaay ca 3aKOHOM O YIpPaBHOM
NocCTynKy, Te My je 07. maja 2015. roquHe U3pedyeHa Mepa yrno3opema ca HajJoroM Aa y poKy
OJ1 0OcaM JlaHa O]l JjaHa MpHjeMa penlema nogHece AreHuuju V3Bemraj mo u300py Ha jaBHY
yHKIH]Y.

JlocTaBa pelema KOjUM C€ M3pHUe Mepa YIo30permha MMEHOBAHOM IIOKyIIaHa je JBa
nmyTa, MOCJIe 4Yera je Mepa YIo30pema J0CTaB/beHa y mpocropuje I'paiacke ympase rpaaa
3ajeuapa 26. jyna 2015. roquse.

Arenmuja je 4. aBrycra 2015. rogumHe ymyTwia jgomnuc [panackoj ympaBu rpajna
3ajeuapa, y KojeM je obaBemrana aa wiaH [ panckor Beha Huje nmogueo M3Bemraj AreHuuju mo
n300py Ha jaBHY (QDyHKIIH]Y.

Kako Arennuja Huje mnobuna oxrosop ox I'pancke ympaBe rpajna 3ajedapa, HUTH je
(yHKIIMOHEP MOCTYIHO 0 U3PEUYCHO] MEPH ca HAJIOTOM U mofgHeo M3Bemitaj, To je AreHuuja
ynyTuia jour jenad ponuc ['panckoj ymnpasu 19. janyapa 2016. roqune y kojeM oOaBermiTaBa
I'pancky ympaBy, kao U y mpeTxomHom jaomnucy o 4. aBrycra 2015. ronune, na GpyHKIroHep
HUje moaHeo M3BemTaj ATeHIMjH U Ja je 3a HenmoAHomewke V3Bemraja 3akoHOM 0 ATeHIHjH
3a 00opOy WpOTHB KOPYIIIHMje MPONHCAaHa KPUBHYHA OJIrOBOPHOCT 3a KPHBHYHO JIENO
HETpUjaBJbUBakba MMOBHHE WM JaBama JIAKHUX TOJaTaka O WMOBHHM y HaMepu Ja ce
MMOBHHA MPUKPH]E.

Kako je ¢yHkmuoHnep HactaBHMO ca wurHopucamem, 14. nmenemOpa 2016. roauue
AreHnMja My je U3peKiia Mepy IpernopyKe 3a paspeniewne Kojy je mpumuo 29. nenemobpa 2016.
ronuHe. [lopen mepe mpenopyke 3a paspelieme, WCTOr JaHa, ATeHIHja je TOoAHeNIa H
KPUBHUYHY TIPHjaBy MPOTHB Hera OCHOBHOM JaBHOM TY’KJIAIIITBY Y 3ajedapy.

Kama je Mepa mpenopyke 3a paspelieme IMocTaja W3BpIIHA, ATEHIUja je YIyTHia
WHHIIM]AaTHBY 32 FETOBO pa3pelehe.

CkynmtiHa rpaga 3ajedapa je 08. ¢pedpyapa 2017. ronuHe obaBecTmia AreHIM]y Aa je
[IpuBpeMenu opran rpana 3ajedapa pyHkuuonepa paspemmo 14. hedpyapa 2017. ronune 360r
pacnymtama CKyNIITHHE.

[Torom je 13. oktob6pa 2017. rommHe OCHOBHO jaBHO TYXHJIANITBO y 3ajedapy
obaBecTHJIO ATEHIM]jy Ja je mpaBOCHa)KHOM TpecynoM OCHOBHOT cyma y 3ajedapy
(GyHKIMOHEp OIIAlIeH KPUBUM 300T HENpHUjaBJbUBakba WMOBHHE WM JaBamba JIAKHUX
nojiaTaka 0 MMOBMHU U Jia je ocyheH Ha Ka3Hy 3aTBOpa y Tpajamy OI TpH Mecela Kojy he
W3IIpKaTH y IPOCTOpHjamMa y KOjuMa CTaHyje, y3 IpUMEHY €JIEKTPOHCKOT Haa30pa.




OKBHpY HajIe;kHOCTH CeKTopa 32 KOHTPOJIy MMOBHHE U IPUX0Ja ATEHLIMJA 3A bOPBY

IMPUJIOT 7: CtpykTypa nocrynakay 2017. roiuHu NOKPEeHYTHX Y PENYRNMKA CPEHIA
\,
(YHKIMOHEPA U MOCTYNAKE 110 NPeIcTaBKaMa ‘ [TPOTHB KOPYTILIM]E

IMPUJIOT" 7: Ctpykrypa nocrynakay 2017. roiMHE MOKPEHYTUX Y OKBUPY
HaAJIe:)kHOCTH CeKTopa 3a KOHTPOJY HMOBHHE U MPUXx01a GyHKIHOHEPA 1
NOCTyNname Mo npeacraBKaMa

e 300r HEOJArOBPEMEHOT MOJIHOIICHA U3BEIITaja M0 CTynamy Ha QyHKIHjy (4. 43. cT. 2)
- 170;

e 300r HeOIAroBpeMEHOT MOIHOIICHa U3BEIITaja 0 NpecTaHky GyHkiuje (. 43. cT. 4) —
88;

e 300r HEOIAroBpeMEHOI MOJHOIICHA H3BEITaja 0 OMTHUM IpOMEHamMa y HWMOBHMHHU H
NpUXOIUMa 3a BpeMe Tpajama (PyHKIMje, Ka0 U y oaroBapajyheM poky HakoH HEHOT
npecradka (wi. 44. ct. 1) — 16;

e 300r KyMyJaTuBHE MoBpese oapeadu wi. 43. ct. 2. u un. 43. cT. 4. — 14;
e 300r KyMyJlaTUBHE TIOBpeae oapeadu ui. 43. ct. 2. u ui. 44. ct. 1. — 14;
e 300r KyMyJaTUBHE TTOBpeae oapeaou ui. 43. ct. 2, uwi. 43. ct. 4. mun. 44. ct. 1. — 3.

e 300r HeOJIaroBpEeMEHOT JI0CTaBJbamba KOMKje eBUACHIIN]E O MOKIOHNMa (Wi. 41. cT. 2) — 2;

I[NOKPEHYTU IIOCTYIIIN V 2017. TOAVHAU

un.41.cr. 2.

un.43.cr.2.mun. 43.cr.4unun. 44 ct. 1.
un.43.cr.2.nun.d4.cr. 1.
un.43.cr.2.mun.43.cr. 4.

un. 44.cr. 1.

un.43.c1. 4,

un.43.c1. 2.
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IMPUJIOT 8: CekTop 32 KOHTPOJY MMOBHHE U NIPUX01a QyHKIIUOHEPA U
nocryname no npeacraskama — [iposepa uzBemraja u npaheme HMOBHHCKOT
cTamba (PyHKIUOHEpa

Kapakrepucrtuyan npumMep u3 npaxce

Arennyja 3a 60pOy MPOTHUB KOPYIIIHje TTOKPEHYa je 10 CIIy>KOSHO] TYKKHOCTH TOCTYIaK
BaHpE/HE KOHTPOJIE U3BEIITaja O MIMOBHHU M NPUXOAMMa (YHKIIOHEpa, HA OCHOBY O0aBelITeHa
JpyTe OpraHu3allioHe jeIMHUIle ATEHITM]e, Y KOjeM je YKa3aHO Ha TO Ja ce (YHKIHOHEPY JOK je
610 Ha jaBHO] (DyHKIMjU yBehana MMOBHHA TakKoO IITO je KYMHO HEMOKPETHOCT Y MHOCTPAHCTBY.
AreHuuja je y ckiaay ca opiamhemuMa cajpkKaHuM y ofpendama uwianoBa 25. u 48. 3akoHa o
ATEHIMjU M3BpIIMIA TPOBEpE KOA HA/UIKHHUX OpraHa M aHaIU30M MpHOAB/LEHUX II0/IaTaKa
yTBpheHO je n1a mocToju HecaracHOCT u3Mely moparaka nmoaHeTux y M3Bemrajy u cTBapHOT
CTama.

Hauwme, y moctynky mpoBepe moaaraka u3 M3Bemraja yTBpheHo je aa je (pyHKUHOHEp
MpHjaBHO TOJAaTKe O TOME Ja je y TOKy BpIlEHka jaBHE (PYyHKLHUjE€ KyMUO HEKPETHUHY Y
MHOCTPAHCTBY, KOJy je, MpeMa HaBoAMMAa (pyHKLUHOHEpa, (PMHAHCHPAO HOBYAHUM CPEICTBHUMA O]f
Mpo/aje Apyre HEMOKPETHOCTH.

Mehytum, npema JOKyMEHTAIUjH KOjy j€ JOCTaBHO Y MOCTYIIKY KOHTPOJIE YTBPHEHO je na
J€ HEMOKPETHOCT OTYhHO TpH roAMHE Mpe KYNMOBUHE HEKPETHHUHE y MHOCTPAHCTBY, OJHOCHO Ipe
CTylnama Ha JaBHY (yHKUHU]Y Y CMHCITY 3aKoHa O ATE€HIHUjU.

Ha 3axTeB Arenrmuje na ce carmacHo ofpendama wiana 49. 3akoHa o ATeHIMjH U3jaCHU O
HaBEJICHUM HeCariacHOCTHMa, (yHKIIMOHEP je HaBeO Ja je Ta4HO Ja je HEMOKPETHOCT OTyhro mpe
CTylarma Ha jaBHY (YHKIHUjY aJd Ja Cy Kyl HAKOH TPU TOAMHE MCIUIATUIIN KYMONPOIajHY IICHY,
Jla He TOoceayje 0Ka3e y Be3M ca WCIUIATOM, HUTH MOCenyje IOKyMEHTAlWjy O HaBEIHO]
TPaHCaKILHUjU jep je 1e0 MpaBHH MOCA0 3aCHOBAH Ha OJHOCY MOBepema u3Mely mera, Kynama u
aJIBOKara.

Jlajbe je HaBeo Ja je HAKOH IMTO My je HciulaheHa KymompojajHa IieHa, Ta CpeicTBa
HCKOPHCTHO 32 KyIIOBHHY HEKPETHUHE Y HHOCTPAHCTBY, C TUM JIa HUje JOCTaBHO JJOKa3e O TOME Ha
KOjU Ha4MH je rutaheHa HeKpeTHHHA, J1a JTU TOTOBUHOM HMJIH O€3rOTOBUHCKUM TpaHChHEpoM.

Mehytum, mpema momaruma Koje je AreHIja mpuOaBWia y JHajbeM TOKY IMOCTYITKa
KOHTpOJIe YTBpheHO je aa je (QyHKIMOHEp HOBYAHA CPEICTBA KOja je TMPUXOIOBAO Ol MPOaaje,
MOJIOKMO Ha pavyyH MOCIOBHE OaHKe M Ja OBE MOAATKEe O payyHy M HOBYAHUM CPEACTBMMA Ha
padyHy HHje IPHjaBUO ATCHIINjU IPUIMKOM CTyTamkha Ha jaBHY (QYHKITH]Y.

Taxohe je yrBpheHo na pyHKIMOHEp HUje TPHjaBUO HA HOBYAHA CPEACTBA KOjUMA j€ KyITHO
HEKPETHUHY y WHOCTPAHCTBY, Oyayhu ma je cpemcTBa o mpojaje HEeKpEeTHHHE MMao OpOYeHa Ha
pavyHy Ha JJaH KyITOBUHE HEKPETHUHE Y HHOCTPAHCTBY.

Nmajyhu y Buay Aa y NMOJHETHM M3BEIITajUMa HUje TPHUjaBHO TOJATKE O HOBYAHUM
Cpe/ACTBUMA Ha padyyHy KOJ IIOCJIOBHE OaHKe HUTH je IpPHUjaBUO HOBYAHA CpPEACTBA KOjuMa je
IUTaTHO HEKPETHUHY Y HMHOCTPAHCTBY, ATeHIMja je MpOoTUB (PyHKIHMOHEpa MOAHENa KPUBUUHY
MIpHjaBy HAJICKHOM TYXKHJIAIITBY 300T IMOCTOjalba OCHOBA CYMEbE JIa j€ M3BPIINO KPUBHYHO JIEJI0
HETpHjaBJbHBakba UMOBHHE WM J[aBamkba JIAKHUX IOJaTaka O MMOBHHM M3 wiaHa 72. 3akoHa O
AreHnuju 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIIH]E.

Ha ocHoBy mojHeTe KpuBHYHE MpHjaBe, HAIJICKHO TY)KHJIAIITBO IMOTHENIO j€ OMNTY>KHU
npemior U 'y okrodpy 2016. ronune [IpBu ocHoBHU cyn y beorpany moHeo je mpecymy Koja je
MocTaJia MpaBHOCHaXKHA y JyHy 2017. roguHe, kojoM je GpyHKIIMOHEepa OTIacCHO KPUBHM M U3PEKA0
YCIIOBHY OCYIy KaszHe 3aTBOpa y Tpajamy OJ] IIECT MECel C THM Ja ce KazHa Hehe M3BpIIUTH
YKOJIMKO OKPUBJBCHU Y POKY OJI JIBE TOJMHE OJ JJaHA MPABHOCHAXXHOCTH TPECy/e He U3BPIIN HOBO
KPUBUYHO JIETIO.




HPI/IJIOI'“ 9: IlpencraBke rpal’).aHa y Kojm?la ce yKasyje Ha ) A;EH[I.H];};:G(S[‘;L;;;
KOPYIIMjy NPH Pacno/iaramby jaBHOM CBOjHHOM TTPOTHB KOPYTILIHJE

IMPUJIOT 9: IIpencraBke rpahana y kojuma ce ykasyje Ha KOPYNIujy npu
pacnojiarampby jaBHOM CBOjUHOM

KapakrepucTuunu npuMepu U3 npakce

Arennuju 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIIKje TOAHET je 3Ha4ajaH Opoj MPeICTaBKH y KOjuMa
Cy TMOIHOCHOIM yKa3alIu Ja jeAWHUIIE JOKaJTHEe CaMOyIpaBe, Kao HOCHOLM jaBHE CBOjUHE, HA
HE3aKOHUT Ha4YMH BpIIe KOHBEP3HWjy IpaBa kopuinhema Haj HewsrpaheHuM rpaleBHHCKHM
3eMJBHIITEM Y MPABO CBOjUHE, O3 HAKHAIE.

VY cnyuyajeBUMa Ha Koje Cy NMOJHOCHOLM yKa3anu y Toky 2017. romuHe KoHBep3uja
npaBa Kopuiihema y MpaBO CBOJUHE H3BpIICHA je HaJ 3eMJBHMINTEM KOje Cy HEKaJallmbha
napymTBeHa mpenyseha, nobmnma Ha kopumheme OecTepeTHO, TakO INTO MM je HaBeIeHO
3eMJBHIITE J1aTO MPUIMKOM OCHHUBAMKA pajiy 00aBJbamba 0AroBapajyhux IenaTHOCTH OJf OIIITeT
3HaYaja.

Haxon npuBaruzanuje oBUX IpyIITBEHUX Ipeayseha, aTpaKTUBHO 3€MJBHUINTE KOje Cy
oBa JpymTBeHa mnpeny3eha kopuctmina panum oOaBjbama JEIATHOCTH OFf OIITEr 3HaYaja,
HECMETaHO Cy HacTaBHJa Jia KOPHUCTE M MPUBPEIHA JIPYIITBAa KOja Cy HM3BPIIMJIA KyHOBUHY
oxaromapajyher gena JpyIITBEHOT KalHTala y MMOCTYNKY NpuBaTH3anuje, 6e3 o03upa Ha TO Ja
JM Cy HacTaBMja Ja 00aBJbajy OCHOBHY JIEJIaTHOCT CyOjeKkTa mpuBaru3aiuje (ayrodycka
CTaHWIIA) WU UM HEMOKPETHOCTH CyOjeKTa MpUBaTH3aIMje CIyXKe camMo 3a Jajby MPOIajy
aTPaKTUBHOT 3€MJBHIIITA.

HaxoHn crynama Ha cHary 3akoHa O jaBHOj CBOjHHH ITyTE€M KOTa Cy jeMHUIIC JIOKAJHE
camoyTpaBe TMocTalie HOCHUOIM jaBHE CBOjHHE, MpuMeheHo je a MpuBpeIHa APYIITBA Koja Cy
OTKYIWJIA JISO IPYIITBCHOT KalHTaja CyOjeKTa MpUBaTH3AIMje, YISCTaIO 3JI0yImoTpeOshaBajy
YUICHHUILY /12 Cy jeIUHHUIIE JIOKAJHE CaMOyTpaBe MOCTaje HOCHOLM jaBHE CBOjUHE, TAKO IITO
KpO3 HE3aKOHUTY MHTEPBEHIIN]Y JIOKAJIHE caMOyTpaBe MPUCBajajy 3eMJBHUINTE KOj€ je CyOjeKT
NpUBaTH3alMje KOPHCTHO, IIyTEM IpeTBapama IpaBa KopHllhewa HaJl HewsrpaleHuM
rpal)eBUHCKUM 3eMJBHIITEM Yy TIPABO CBOjUHE, M TO O3 HaKHAE.

HaBenena xoHBep3uja je HE3aKOHHTa HE CaMO 300T YME-EHHUIIE Jla HHUCY HariaheHu
jaBHU npuxoau y xopuct Oyuera Penmy6nuke CpOuje Beh u 300r unmenule aa je onpahena y
KOPHUCT JIUIIa KOja Ha TO HEMajy TIPaBo.
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IMPUJIOT 10: CekTop 3a pemiaBamy 0 CyKo0y MHTepeca

KapakTepucTuuan npuMep u3 npakce

Y MOCTYNKy MOKPEHYTOM Ha OCHOBY IpHjaBe MPOTHUB (YHKIMOHEPA, MPEICEIHUKA
ommTHHe, yTBpheHo je na je cebe moBeo y cuTyalyje cykoba HHTepeca Tako IITO je Y CBOjCTBY
MpEICEeTHIKA OMIITHHE JOHEO OTyKe KOjUMa CE MPEIy3eTHUYKO] Palibil FheTOBE CYTpyTe Jajy
y 3aKyIl IOJHOTIPUBPEIHA 3eMJBHUINTA Y JAPXKABHOj CBOjUHH, IO OCHOBY IpaBa Ipeder 3aKyra,
Ha TEPUTOPHjHU ONIITHUHE, Y OApeheHHMM KaracTapCKUM ONIITHHAMA YKYITHE MOBPIIMHE O]
237,7906 xekrapa, Ha TIEPHOM O jelHE TOAMHE, Ka0 W 300T TOora IITO j€ 32 BPEeME HErOBOT
BpIIeka HaBeneHe jaBHe (yHkumje, JII, uuju je OCHMBau OIMIITHHA Yy KOjO] BPIIM jaBHY
(GbyHKIIH]Y, cCa TPUBPEIHUM JIPYIITBOM, YHjH j€ TUPEKTOP HETOB OpaT, 3aKJbY4HIIO YTOBOPE O
jaBHOj Ha0aBLM ycIyra Ha OCHOBY KOjUX C€ OBO jaBHO mpeay3ehe obaBe3ano ma Ha uMe
NpYKEHUX YCIIyra HaBeIeHOM MPUBPETHOM JIPYIITBY YIUIATH CPEACTBA Y ope)eHOM U3HOCY, a
Ia 0 CykoOy WHTepeca KOjH j¢ MMao Y HaBEJCHHWM CHTyallHjaMa HHUje MUCMEHO 00aBECTHO
Arenmujy 3a 60pOy MpoTHUB KOpYIIIHje, 300T Yera My je M3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaBJbUBamba
MIPETopyKe 3a pa3peliekhe ca japHe PyHKIuje.

[TpotuB pemema GyHKIHOHEpP je M3jaBUO kanly Koja je pememeM Onbdopa AreHuuje
on0ujeHa Kao HEOCHOBaHA. ATEHIIMja je MOJHeNa WHUIM]aTHBY 3a paspeliemhe (pyHKIHoHepa
CKYTIITHHYU ONIITHHE KOja je m3abpaja HaBeIeHOT (YHKIIMOHEpa, KOja HHje MOCTYIHa I10
MTOJTHETOj] UHUIIN]aTUBH.




TPUJIOT 11: ITocTyname ApYTHX Oprana jaBHe Bi1acTH . ,:\;II:IH[I,II/;];‘_%A(I;(SE‘II;‘;’
HaKoH o6pahama Arennuje [MPOTHB KOPYTILIMJE

IPUJIOT 11: ITocTtyname APyrux OpraHa jaBHe BJIACTH
HaKoH o0pahama AreHuuje

VY u3BemTajHOM nepuody noAHeTa je 21 MHUIMjaTuBa, HA OCHOBY M3BPIIHUX MEpa jJaBHOT
o0jaBJbHBaba MPEIIOPYKE 3a pa3peliemhe Koje ¢y noHere y Toky 2017. rogmHe, y MOCTYNIAMA
nokpeHyTuM TokoMm 2015, 2016. u 2017. roquue. HannexxHu opranu cy pa3penim TpHU jaBHA
(GyHKIMOHEpa, W TO: jEeIHOT AMPEKTOpPa OCHOBHE WIKOJE, jEJHOT WiIaHa IIKOJICKOT oxbopa
OCHOBHE IIIKOJIE U JeTHOT TUPEKTOpa TYPUCTUUKE OpraHu3alyje.

VY 12 moctymaka y TOKy je POK 3a TOCTYName [0 WHUIM]aTHBH, y YETHPH CIIydaja
HAJUIC)KHU OpraH je on0uo jaa paspemu (QyHKIIMOHEpa, y JeAHOM cly4ajy (PyHKIIMOHEp IMOITHEO
OCTaBKy Tpe JOCTaBJbarhba MHUIIMJaTUBE U Y JEJHOM CIIy4ajy je mpecTaya jaBHa (yHKIMja 300r
UCTEKa MaH/aTa, a 22 pelemha HUCY U3BPIIHA, OAHOCHO HUCY MOCIIaTe HHUIM]aTHBE OpraHuMa.

Hannexxau opran je, moctynajyhu mo WHHIMjaTHBaMa 3a pa3peliemhe Ha OCHOBY Mepa
jaBHOT O0jaBJbMBama MPETOPYKE 3a paspelieme koje ¢y goHere y 2016. roguHu, paspeniuo
JEITHOT TUPEKTOpa OCHOBHE IIKOJIC M JSHOT YIaHa IIKOJICKOT 0100pa OCHOBHE IIKOJIE.

Haanexxnu opranu cy nocTynuiy no 15 U3BpUIHMUX peliemha ATeHINje U TOHETH OAyKe
KOjuMa ce yTBphyje MmpecTanak Apyre jaBHE (PYHKIHje IO CHUIIA 3aKOHA.

[Toctynmajyhu mo sxamnbama (yHKIMOHEpa W3jaBJbEHHM IIPOTUB pEIIeHha KOjuMa Ce
yTBphyje mpecTaHak apyre jaBHe (yHKLHje [0 CHIIM 3aKoHa, Onboop AreHuuje je y JiBa ciydaja
MOHUIITHO peIlIeHhe O MPECTaHKy Apyre jaBHe (yHKIMje M 00yCTaBHO MOCTYNaK M Yy jeIHOM
Cllydajy BpaTHO NpenMeT ATEHIUjU Ha NMOHOBHM IOCTYTAaK, KOjU je y TOKy. Y 19 mocrymaka
periema HUCY HW3BpITHA. ATEHIMja je y IIeCT CiydyajeBa YBaKWia kajaly M HW3peKia Mepy
yImo3opema.

[Moctynajyhu mo »xanbama ¢GyHKIMOHEpAa H3jaBJbEHHM IPOTUB peIlIeHka KOjuMa je
OJIOWjCH 3aXTEB 32 JIABaFE CAIlIACHOCTH 32 BPIICHE JIPyre jaBHE (PyHKIH]jE, OMHOCHO 00aBJhamke
JIPyTOT TIOCJa WM JENaTHOCTH, WK je yTBpheHa HecnojuBocT, Onbop ATeHIHje je MOHUIITHO
YeTUpHU pelleka, Y JEAHOM CIydyajy je YBaKHO kanly M MPEeMHAYHo OUTyKy Tako IITO je Ja0
CamIacHOCT 32 BpIICHE Apyre jaBHE (YHKIHUjE, Y JeTHOM CIy4ajy je YBaXHO Kajuly U MpeaMeT
BpaTHO Ha JIOIyHY.
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IPHUJIOT 12: CekTop 32 KOHTPOY PUHAHCHPAHKHA TOTUTHIKUX
AKTHUBHOCTH — KOHTOpJsa '®U 3a 2016. roguny

Kapakrepuctuyan npumMep u3 npaxce

VYoueHa je mojasa na je rpyna rpahana y '®U uckazana TpouikoBe HacTaje y Be3u ca
¢uHaHCUpameM peloBHOI paja Te rpymne rpahaHa koju, mpema oOaBelITEHY HAIJICKHE
nmocjoBHe OaHKe, HUCY KopuIimheHHW 3a Ty HaMmeHy, Beh 3a rmiahame TpOIIKOBAa aJBOKATCKHUX
ycilyra y MHOCTpaHCTBY. M3 1ocTaBibeHE TOKYMEHTAalllj€ BUJBUBO j€ J1a Cy aJJBOKATCKE yCIyTe
U3BpILEHE 3a (PU3MUKO JINIE, @ HE 32 MOJIUTUYKOT Cy0jeKTa, OAHOCHO Ipymy rpahaHa.
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MPUJIOT 13: Ynopeanu npuka3 10HETHX IJIAHOBA HHTETPUTETA y & ;\;II:IMLL;‘J;‘_%A(I;(S[?I_S’
NPBOM U JIPYIroM IHKJIYCY H-eroBe H3paje Mo cucTeMHMa TTPOTHB KOPYTILIME

IMPUJIOT 13: YnopenHu npuka3 JOHEeTHX MJIAHOBA HHTEIPUTETA Y MPBOM H
APYIroM IHKJIYCY HberoBe u3paje no cucreMmuma

Mpeu umknyc uspage [pyru UMKAyc uspage

ELI B EETE (% poHeTux nnaHoBa) (% pmoHeTMX NNaHOBa)
MonnTUYKM cnctem 68 74
Cuctem npasocyha 84 88
Cuctem nonnumje 100 42
Cuctem gprkaBHe ynpase U I0KasiHe camoynpase 56 57
Cuctem oabpaHe 100 100
Cuctem jaBHUX GUHAHCK]ja N NpuBpeae 30 52
Cuctem nossonpuspese 60 29
Cuctem coumjanHe NnoanTUKe 45 74
Cucrtem 3gpaBcTBa 28 65
Cuctem npoceeTe M Hayke 54 69
Cuctem KynType 1 cnopTta 29 46
CucTem XUBOTHe cpeamHe U NPOCTOPHOT 36 20
naaHuparba

Cucrem 3awWwTUTe NoAaTaka, /byACKMX NpaBa U jaBHOT 73 73
NHTepeca

Cuctem jaBHux npeayseha 29 40
YKYMHO 47 64

53 3060r pu3HMYHUX 0ONACTH CEHM(pHUYHUX 3a PA3IMYMTE TUIOBE MHCTUTYLMja OHE Cy, 3a MOTpebe M3paje IuiaHa

WHTETPUTETA, pa3BpcTaHe y 14 OCHOBHHX CHUCTEMA.
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IPUJIOT 14: IlpojexTn punancupanu u3 mehynapoane nomohu

Tununr npojexkatr UIIA 2013 = YV u3BemrajHOM MEPHOAY HACTABILEHO j€ CIIPOBONCH:E
ABorofMIImer TBUHUHT TpojekTa ,,IIpeBeHiuja u 6opba MpoTuUB Kopymuuje ™, GuHAHCHpaHOT
cpencreuma EBporicke yHuje uz UITA 2013 mporpama; mpojekar je y MOTIIYHOCTH ycKiaheH ca
AKTUBHOCTHMA, JAeQUHMCAHUM AKIMOHMM IUIAaHOM 3a IMOMIaBbe 23, Kao W Mpernopykama
EBporcke koMucHje, ycMEpeHUM Ha jayarhe KanalureTa AreHIrje U MPEeHOIeHhe JOOPUX MpaKcH
Jp>kaBa wiaHuia EBporicke yHHje y 00macTy npeBeHIrje u 6opOe MpOoTUB KOpyMIHje; ATeHInja
CITPOBOM Tpojekar ca Hammonamuom areHiujom 3a 60pOy mpoTUB Kopymiyje, MUHHCTapCTBOM
npaBne, Bumom mkonom 3a mpaBocyhe PemybOmuke Wranuje u ImaBHUM Ty KHJIAIITBOM
Kpamesune Illnmanuje; mompmika 3emasba wiaHuia EBporncke yHHje ocTBapyje ce Kpo3 oOyke,
aHallM3e 3aKOHONABHOT OKBHpA, MpHMeEpe A00pe Mpakce, CTYIUjCKe TMOCETe W HaIOTPadmby
codTBEPCKHUX aIlIMKalMja Koje ATeHIMja KOPUCTH Yy OO0JIacTM HaJ30pa HaJ CIpoBohemeM
Hammonanue crpareruje 3a 6opOy mpoTHUB Kopymiuje W mpareher AKIMOHOT TUIaHa, Kao U
IUTAHOBA MHTETPUTETA; HEKE O]l HajBAXKHUJUX aKTUBHOCTH cripoBeneHux y 2017. ronuHu ogHOCe
ce Ha KOMITapaTHBHY aHAJHM3y MCKYCTBa JIp)KaBa WiaHUIA EBporicke yHHUje y JOMEHY pelaBama
0 cyko0y HMHTepeca, KOHTPOJIEC MMOBHHE M Mpuxona (pyHKIMOHEpa, KOHTpoJie (HHAHCHpama
MOJMUTHUYKUX aKTUBHOCTH U TOCTyTMama Mo MpelcTaBKaMa; CpoBoleme TPEHUHTa 3a 3all0ClIeHe
y ATEHIMjU U JpyrUM pEJICBAaHTHUM JApPXKABHUM HMHCTUTYIMjaMa; CTYAUJCKYy MOCETY
Hanmonannoj arennuju 3a 60opOy npotuB kopymnuuje PenmyOmuke Wrtamuje w apyrum Temmma
HaJUIS)KHUM 32 O0pOy MPOTHUB KOPYIIIIH]jE Y OBOj AP)KABH WIAHUIIN, Pa3BUjamk¢ WHIWKATOPA, KOJU
yKazyjy Ha CykoO WHTepeca U HECIOjUBOCT jaBHHX (YHKIIMja; MpEHOIIeHkEe UCKycTBa EBporicke
YHHj€ Y JAOMEHY IOCTyMama MO MpelcTaBKama; aHau3y (DYHKIHOHEpa HApOYUTO IMOIIOKHUX
KOPYIIIHjH, UT].; YETBOPO 3aIOCICHUX W3 ATEHIMje MMayo je MPUINKY Ja C€ Kpo3 Mporpam
JeTHOMECEYHOT CcTakupama y HarmonanHoj arenuuju 3a 60pOy mpotuB kopymiuje PemyOnuke
Hranuje yno3Hajy ca JHEBHUM aKTUBHOCTHMA OBE MHCTHUTYIUj€, Ka0 U M3a30BUMa Ca KOjuMa ce
y pady CyodaBa; y CKJIagy ca TBUHUHI yroBOpOM, MPOjEKTHH TUM j€ Ha KBapTaJHOM HUBOY
onpxaBao cactaHke Ham3opHor ombopa, koju umHe W mpenctaBHunu Jlenerammje EBporicke
yuuje y Cp6uju, Cekropa 3a yroBapame M (MHAHCHpAWkE MporpaMa M3 cperncraBa EBporicke
yHHje MuHnucrapctBa (uHaHcuja, MuHHCTapcTBa mpaBae U MUHUCTapCTBa 3a EBPOIICKE
MHTETpalyje; 0J00peHH Cy CBH J0CATAIIBI U3BEIITAjH, YKIbYUYjyhn U U3BEIITaje O U3BPILCHY
Oyyera TBUHHHT MpOjeKTa;

Ioapmka Mucuje OSCE y Cpouju u Ambacage Penyosnuke Uranuje = Arenumja
cripoBogu mpojekar Jllompmka AreHmuju 3a OopOy NTPOTHUB KOpYIIMje Yy YHampehemy
peruoHayHe capaime y 60pOu MPOTUB KOPYIIHje”, Yy OKBUPY KOJjer je, Y U3BEIITajHOM MEPUOLY,
oJlp>KaHa U pernoHaiHa koH(pepeHuyja moBogoM MehyHapoaHor gana 60poe mpoTHB KOPYIILH]e;

Yrosop o ycayrama UITA 2013 = AreHnuja je ¥ jeaHa OJf MHCTUTYIMja KOPHUCHHIIA
npojexta ,,[IpeBeHmja u 6opba nmpotur kopymnuuje”’, koju purancupa EBporcka ynuja uz UITA
2013 mporpama, a Ydju Cy IJIaBHH KOPHCHHUIIM MMHHUCTApCTBO mpaBiae U PemyOnuvko jaBHO
TYKHJIAIITBO, y M3BEIITajHOM IEPHONY IPEACTAaBHULM ATCHIMjEe YYECTBOBAIMU CYy Yy pany
Hamsopaor onopa 3a oBaj mpojekar, Ka0 U aKTMBHOCTHMA y BE3M Ca aHAJIM30M CIIpoBolema
Hammonanue ctpareruje 3a 60pOy mpoTuB Kopymuuje, npareher AKITMOHOT TuTaHa W AKIIHOHOT
IUlaHa 3a moriaBbe 23 | crnpoBohemeM 0Oyka Ha TeMy pelllaBamkba O CykoOy HMHTEpeca H

5% Hndopmanuje 0 TBUHMHT HPOjEKTY MOCTYNHE Cy HA MHTEPHET NpE3eHTanuju AreHuje 3a GopOy HpOTHB

Kopymuuje: http://www.acas.rs/twinning/st/.




PEMYRNMTHMKA CPRHIA
MPUJIOT 14: IpojekTn punancupanu u3 mel)ynapoane nomohu ‘W AIEHLIMJA 3A bOPBY
[MPOTHB KOPYTILIM]JE

KOHTpOJIE IMOBMHE M TpUXOJa jaBHUX (DYHKIMOHEpa; ca IMJbeM H30eraBama IpeKianama ca
TBuHuHr mpojekToM, AreHnuja je y Ham3opam oxbGop TBHHUHT mpoOjeKTa, y CBOjCTBY
nocMmarpaya, yKJby4uia U MpefCcTaBHUKE OBOT IPOjeKTa;

IIpojexar EBponcke ynuje m CaBera EBpone = AreHiuja yuyecTByje U y peanu3anuju
IpojeKTa ,,Jadame HHTEerpuTeTa U 60pOda NMPOTUB KOPYIIHje Y BUCOKOM oOpa3oBamwy y CpOuju’” u
HllogcTuame JeMOKpaTcKe KyaType y mkonama”, kKoju ¢uHancupajy EBponcka yamja u Caser
EBpone kpo3 3ajemnmuku mporpam 3a 3anaaHu bankan u TypcKy; y W3BEIITajHOM TEPHOAY
AreHnyja je O6una yksbydeHa y paa Hanzopnor onbopa mpojexTa; akTMBHOCTH YCMEpEHe Ha
aHaJlM3y MHTETPUTETa Y BUCOKOM oOpazoBamy y PemyOmuum CpOuju, ka0 W OKpyIIIM CTO Ha
KOjeM je TpeICTaBJbeHAa OBa aHalIM3a; CTYIUjCKy TNoceTy YHuBep3utery y lerebopry wu
KOH(EPEHIN]Y O jayamy KyJIType aKaJeMCKOT HHTETPUTETA;

IIporpamupame cpeacraBa mehyHapoaHe mnomohm = AreHIMja KOHTHHYHUPAHO
YUECTBYj€ y pajly CEKTOPCKHUX PaTHHX TIpyna 3a MporpamMHupame M KOOPAMHAIM]Y CpelcTaBa
NITA u octane pa3BojHe moMohu 3a cekTope Impapje, YHYTpalllkbUX MOcioBa U pedopMe jaBHE
yIpaBe, Kao W U3paJd pPelIeBaHTHUX TOKyMEHaTa;, y M3BEIITAajHOM Tepuoay AreHnuja je Omia
YKJbYUYECHA y U3paay AKIMOHOT JOKYMEHTa 3a CEKTOp NpaBie U YHYTPALIHBHX MOCIOBA Y OKBUPY
UITA 2017 mporpama; u3paheH je u U3BeIITaj O CTalky CIPOBOhema MUJbeBa AePUHHCAHUX Y
Maly IyTa CEKTOPCKOT MPHCTYIa 3a CEKTOp MpaBie; Y OKBUPY Ipoleca mporpamupama MITA
2018 Arennmja je neduHHCcana IPUOPUTETE W TOTCHIMjATHE MPEIIOTe MpojeKara 3a MOIPIIKY
KpO3 0Baj IIporpam.
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MHNPUJIOT 15: Ilpumena 3akoHa 0 CJ1000JHOM NPHUCTYILY MH(pOPMAaLIMjaMa O
jaBHOr 3Ha4yajay 2017. ronuHu

1) 3axreBu:
Booi ] . = . .
R TR poj bp. ycBojeHux bpoj Bp.OJ
. nogHeTnxX BEeNNMUYHO opbaueHnx oabujeHux
MHPopmaumje .
3axTeBa YCBOj. 3axTeBa 3axTeBa 3axTeBa
1. lpahaHu 94 93 1 0
2. Megamjn 508 489 0 21
3 HesnaguHe opraH. 1 gp. 39 37 0 )
vapyKera rpahaHa
4, Monntuyke cTpaHke 1 1 0 0
5. OpraHu Bnactu 7 7 0 0
6. Octanu 5 5 0 0
7. YKynHo 654 632 1 23
2) Kanoe:
Bp. Bp.
YKynaH 6p. Bp. anbu SHECUIRE BETEALEL
Pep. Tpaxunay, . - 3aK/by4yaK O 36or bp. octanux
6 nHpopmaumje CEIREGNTRS | EEED QLT Er opbauusar HenocTynakw }Kanbu
P- pmatmy »anbu 3axTesa ADaL, v M
3axTeBa a no 3axTeBy
lpahaHu 2 0 0 2 0
Mepuijn 5 4 0 1 0
HesnaguHe opraH.
3. W 4p. YOPYKera 0 0 0 0 0
rpahaHa
4. Nonuntnuke 0 0 0 0 0
CTpaHKe
5. OpraHu Blactn 0 0 0 0 0
Ocranun 0 0 0 0 0
7. YKynHo 7 4 0 3 0




IMPUJIOT 16: IIporpamcka cTpyKTypa Oyuera

Arenuuje 3a 2017. roquny

O

PENYENMHUKA CPEHIA
ATEHLIM]A 3A BOPBY
[MPOTHB KOPYTILIHJE

IPUJIOT 16: IIporpamcka cTpykrypa Oyuera Arenuuje 3a 2017. ronuny

NMPOrPAM — BOPBA NMPOTUB KOPYNUWUIE

BYLIET M3BOP
MPOTPAMCKA NPOJEKAT (yPCA)  OUHAHCUPARA
AKTUBHOCT
MNpeBeHUUja
KOpynuuje 1 KOHTpo a o1
. — npunxoan n3
1. . .
y GYHKUMjK 203.848.000 Gyuera
cnpeyasakba
Kopynuuje
O6yke y obnactn 6opbe npoTns 01-
2 yre v, Phenp 4.042.000| Ot~ ewoanus
Kopynuunje byleTa
Pa3Boj copTBEepCKe noapLike y o1
3. cnposohery akTMBHOCTM Bopbe 600.000 gsr::;ﬂ'm "3
NpoTMB Kopynuuje
. 01 — npuxogm n3
4. Moaunsarbe CBECTU jaBHOCTU 3.731.000
byueta
MpuKyn/barbe MHGoOpMmaLmja u3
anTepHaTUBHUX U3BOpPa O CTakby Y o1
5. obnactuma npegsuheHnum 3.801.000 gs:‘:::m e
CTpaTeLIKUM OKBMPOM 3a bopby
NpoTMB Kopynuuje
oTaumje opraHusaunjama 01-
6. floTauuje opranusauyj 8.580.000 npuxoR 13
LMBUAHOT APYLUTBA bylleTa
01-
7. N3b6opwu 3a npeaceaHuka Penybamke 12.600.000 npuxoAn s
byueta
g MMA 2013 — MNpeBeHunja 1 6opba 97.427.000 |56 — MMA 2013 1 01 —
’ NPOTUB Kopynuuje 6.226.000 | npuxoau us Byyeta

YKYMNHO:

340.855.000
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MN3BPHIEILE BYIIETA 3A 2017. TOAUHY
ITPEMA ITPOT'PAMCKOM BYIIETY

[TPOIT'PAMCKA AKTHUBHOCT 1: 0007 — IlpeBeHuuja Kopynuuje U KOHTpoia y (pyHKIHjH

88

crpevaBarma KOPYTIIIHje

Hasue nosvumie v 6vueT MnaHupaHo Pacxop HeoctBapeHo
ShLE (v Pca) (y Pca) (v Pca)
411 MnaTte 3a 3anocneHe 123.240.000,00| 102.626.464,27 |20.613.535,73
412 CoumjanHu AONPUHOCK Ha 3apage 22.186.000,00| 18.370.137,29| 3.815.862,71
H ,
413 | OKHAACYHATYPH, TIOKNIONM 33 ACLlY 620.000,00|  498.800,00| 121.200,00
3anocieHunx
414 CoumjanHa gasarba 3anoc/ieHnma 3.590.000,00 1.346.980,62 | 2.243.019,38
415 HakHage 3a npeBoO3 Ha nocao 4.040.000,00 3.449.486,43 590.513,57
Harpage 3anocneHmMma n octanu
416 350.000,00 274.165,19 75.834,81
nocebHu pacxoan
421 CTa/IHU TPOLLKOBM 6.700.000,00 5.483.197,52| 1.216.802,48
TpoLwKoBM NyTOBakba y 3eM/bM U
422 2.500.000,00 1.362.630,33| 1.137.369,67
MHOCTPAHCTBY
423 Ycnyre no yroBopy — YKYnHo 27.895.000,00| 19.105.665,53| 8.789.334,47
424 CneumjannsosaHe ycnyre 450.000,00 0 450.000,00
425 Tekyhe nonpaBKe u ogprKkaBate 7.317.000,00 3.664.185,10| 3.652.814,90
426 Matepujan 1.880.000,00 1.858.086,55 21.913,45
482 MNope3un, obaBe3He TaKce U KasHe 80.000,00 17.290,00 62.710,00
HoBuaHe KasHe 1 neHanu no peluery
483 275.000,00 200.000,00 75.000,00
cynoBa
HakHaga wTeTe 3a noBpeae Uan WreTy
485 40.000,00 0 40.000,00
HaHEeTY oA, CTpaHe ApP’KaBHMX OpraHa
512 MawwuHe 1 onpema 2.685.000,00 748.451,43 | 1.936.548,57
YKYMHO: 203.848.000,00 | 159.005.540,26 (44.842.459,74

I[MTPOJEKAT 1: 4002 — OGyke y obmacTa 60pOe MPOTUB KOPYIIIIHje

eK. Hasus nosuumje y 6y|.|e1'y MnaHnpaHo Pacxop, HeoctBapeHo
(y PCA) (v PCA) (y PCA)
421 CTanHu TpowkKoBu 174.000,00 94.940,00 79.060,00
422 TpoLwKOBM NyTOBakba Y 3€M/bU U MHOCTPAHCTBY 1.369.000,00| 618.629,00 750.371,00
423 Ycnyre no yroBopy — YKYnHo 2.499.000,00 (1.208.005,70 | 1.290.994,30

YKYNHO: 4.042.000,00 | 1.921.574,7 | 2.120.425,30




NU3BPUHIEILE BYIIETA 3A 2017. TOJUHY

PEMYRNMTHMKA CPRHIA
W, ATEHLIM]A 3A BOPBY
INPEMA ITPOI'PAMCKOM BYIIETY TTPOTHB KOPYTILIMJE

[TPOJEKAT 2: 4003 — Pa3Boj codTBepcKe MOAPIIKE y CIPOBOhemY aKTUBHOCTH O00pOe MpOTHB
KOpyIIHje

. MnaHupaHo Pacxop, HeoctBapeHo
Hasus nosuuuje y byyery
(v PCA) (v PcA) (y PCA)
423 Ycnyre no yroBopy — yKynHo 600.000,00 600.000,00 0
YKYNHO: 600.000,00 600.000,00 0

ITPOJEKAT 2: 4004 — [Tonu3ame CBECTH jaBHOCTH

. MnaHupaHo Pacxop HeocTtBapeHo
Hasus nosuuuje y byyery
(v PCAl) (v PcA) (y PCA)
423 Ycayre no yroBopy — yKynHo 3.731.000,00 0 3.731.000,00
YKYMNHO: 3.731.000,00 0 3.731.000,00

[TPOJEKAT 3: 4005 — Ilpukymspame uHpOpManuja U3 AINTEPHATHBHUX H3BOpA O CTAly Y
o0racTiMa peBHJbEHUM CTPATEIIKUM OKBUPOM 3a O0pOy MPOTHB KOPYIIIHje

H . 6 MnaHupaHo HeoctBapeHo
asuB no3uuumje y byuerty
(y Pca) (y PcAa)
421 CTanHn TpowkKoBsu 40.000,00 0 40.000,00
TpoLWKOBM NyTOBakba Y 3€M/bM U
422 15.000,00 0 15.000,00
MHOCTPAHCTBY
423 Ycnyre no yroBopy — YKYnHo 3.746.000,00 879.004,00 2.866.996,00
YKYMNHO: 3.801.000,00 879.004,00 2.921.996,00

ITPOJEKAT 4: 4007 — JloTanuje opranu3aiyjamMma MUBUIHOT IPYIITBA

. MNnaHupaHo HeoctBapeHo
Hasus nosuymje y byiety
(y PCA) (y PCA)
421 CTanHM TPOLKOBM 10.000,00 10.000,00 0
TpoOLWKOBM NyTOBakba Y 3€MJ/bU U
422 21.000,00 17.551,00 3.449,00
MHOCTPAHCTBY
423 Ycayre no yroBopy — yKynHO 35.000,00 13.300,00 21.700,00
481 JoTtaumje HeBnaAMHUM opraHusaumjama 8.514.000,00 8.394.900,00 119.100,00
YKYNHO: 8.580.000,00 8.435.751,00 144.249,00
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ITPOJEKAT 5: 7055 — N300pwu 3a npencennuka PemyOnuke

Pacxop HeoctBapeHo
(y PCA) (v PcA)
421 CTanHn Tpowkosu 170.000,00 0 170.000,00
TpoLWKOBM NyTOBaka Yy 3eM/bU U
422 130.000,00 0 130.000,00
MHOCTPaHCTBY
423 Ycayre no yroBopy — yKynHo 12.300.000,00 5.692.684,00 6.607.316,00

YKYMNHO: 12.600.000,00 5.692.684,00 6.907.316,00

ITPOJEKAT 6: 7004 — NIIA 2013 — IIpeBenuuja u 60pda NpoTUB KOpyIIHje

MnaHupaHo Pacxop HeoctBapeHo
Hasue no3uuuje y byuerty
(v pca) (y PCA) (v pca)
97.427.000,00 0| 97.427.000,00
423 Ycnyre no yroBopy — YKYnHo
5.200.000,00 0 5.200.000,00

HakHaga wreTe 3a noBpeae nnm WreTy
485 1.026.000,00 0 1.026.000,00

HaHeTy o4, CTpaHe ApP*KaBHUX OpraHa

YKYNHO:| 103.653.000,00 0| 103.653.000,00
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